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取締役および監査役　

生田　正治
取締役会長

鈴木　邦雄
代表取締役社長

佐藤　和男
代表取締役副社長

中村　清次
代表取締役副社長

Joji （George） Hayashi
取締役副社長

北條　時尚
代表取締役専務取締役

佐藤　博之
専務取締役

芦田　昭充
専務取締役

相良　雅雄
専務取締役

小西　一明
常務取締役

椎名　武雄
取締役

（日本アイ・ビー・エム株式会社
最高顧問）

福井　俊彦
取締役

（株式会社富士通総研理事長、
元日本銀行副総裁）

児玉　幸治
取締役

（財団法人日本情報処理開発協会会長、
商工組合中央金庫顧問、元通商産業省事務次官）

取締役

（2002年6月25日現在）

立石　信義
監査役

佐藤　恭一　
監査役

岩本　和夫
常勤監査役

大滝　和男
常勤監査役

監査役
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コーポレートガバナンス
詳細についてはhttp://www.mol.co.jp/の経営情報をご参照下さい。

  取締役会�
  取締役会長�
  取締役社長�
  社外取締役　3名�
�

株主�

  監査役会�
  監査役　4名�
 （社外監査役2名含む）�

  経営会議�
  取締役会長�
  取締役社長�
  副社長    　　3名�
  専務取締役    4名�
  常務取締役    1名�
（経営会議メンバー計10名）�

  経営会議下部機構�
  NEXT委員会�
  予算委員会�
  投融資委員会�
  安全運航対策委員会�
  環境対策委員会�
  コンプライアンス委員会�
  中国戦略委員会�
�

  執行役員�
（取締役）社長執行役員�
（取締役）副社長執行役員  3名�
（取締役）専務執行役員  4名�
（取締役）常務執行役員  1名�
�

  各部室長�

  専務執行役員 1名�
  常務執行役員 4名�
  執行役員 14 名�
（執行役員計 28 名）�
�

  社内取締役　8名�
（合計 13名）�

当社は、企業価値の極大化を目的としてコーポレートガバナンスを強化すべく、2000年6月に社外取締役の招聘および執行役員制

を導入する経営改革を実施しました。このプログラムにより、経営の透明性が高まり、経営と業務執行の分離が明確になりました。

2002年6月には改革の第2段階として、より合目的な意思決定体制と戦略的な経営組織に改編するために、取締役会の機能・権限基準・

運営体制を見直しました。この改革の目的は、以下の4点に要約されます。

1. 最高意思決定機関である取締役会の経営基本戦略策定機能の一層の強化

2. 戦略的な意思決定と業務執行の分離をこれまで以上に明確にすることに伴い、業務執行に関する経営会議への大幅な権限委譲

3. 業務執行段階での意思決定のさらなる迅速化

4. 執行役員以下の業務執行状況に関するモニタリング機能の強化を目的とした実効ある報告体制の強化

当社は、今回の経営改革が、さらなる経営の効率化とコーポレートガバナンスの強化に繋がり、引いては企業価値、株主価値の拡大に資

すると確信しています。
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（2002年6月25日現在）

代表取締役社長
社長執行役員

鈴木　邦雄

代表取締役副社長
副社長執行役員

佐藤　和男
全般社長補佐（主として営業部門）

関西地区担当

代表取締役副社長
副社長執行役員

中村　清次
全般社長補佐（主として管理部門）

IR室 執行役員

取締役副社長
副社長執行役員
Joji （George） Hayashi
全般社長補佐（主として定航部門）

代表取締役専務取締役
専務執行役員
北條　時尚
石炭船部、油送船部、LNG船一/二部 管掌

専務取締役
専務執行役員
佐藤　博之
定航部管掌、物流事業室 執行役員

専務執行役員
町野　硯治
海務部、船舶管理部、LNG船管理部
人材開発室 執行役員

専務取締役
専務執行役員
芦田　昭充
経営企画部、秘書室、広報室、情報システム室、
船舶管理部、考査役、IT戦略 執行役員

専務取締役
専務執行役員
相良　雅雄
鉄鋼原料船部、不定期船部 管掌、
木材チップ船部 執行役員

常務執行役員
森　和樹
定航マーケティング 執行役員

株式会社MOL JAPAN 社長

常務執行役員
岡本　豊
自動車船部 管掌、

営業調査室 執行役員

常務執行役員
岩田　誠
LNG船一/二部 執行役員

常務取締役

常務執行役員
小西　一明
財務部 執行役員

常務執行役員
小出　三郎
鉄鋼原料船部 執行役員

執行役員
高橋　義和
石炭船部 執行役員

執行役員
原田　英博
Mitsui O.S.K. Lines （Europe） Ltd. Chief Executive

執行役員
薬師寺　正和
経営企画部長 委嘱

執行役員
羽田　知所
環境対策、技術部、船舶管理部、LNG船管理部 執行役員

執行役員
山上　建治
不定期船部 執行役員

執行役員
黒石　真
人事部、総務部 執行役員

執行役員
貞松　秀幸
Mitsui O.S.K. Lines （Asia） Ltd. Managing Director

執行役員
斉藤　俊樹
物流事業室長 委嘱

執行役員
加藤　敏文
定航部 執行役員

執行役員
岡井　和一
関連事業部 執行役員

執行役員
山路　明
木材チップ船部長 委嘱

執行役員
鏡　敏弘
海務部長 委嘱

執行役員
関　政志
油送船部 執行役員

執行役員
萩原　節泰
自動車船部 執行役員

執行役員




