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2014年度 2015年度通期 前回見通し*（単位: 億円) 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 通期通期通期通期 実績 （通期） 差異
売上高売上高売上高売上高 4,4944,4944,4944,494 4,5524,5524,5524,552 4,1244,1244,1244,124 3,9503,9503,9503,950 17,12217,12217,12217,122 18,170 △ 1,048 △6% 17,200 △ 77

営業損益営業損益営業損益営業損益 18181818 63636363 14141414 △ 72△ 72△ 72△ 72 23232323 172 △ 149 △87% △ 50 +73

経常損益経常損益経常損益経常損益 108108108108 169169169169 109109109109 △ 25△ 25△ 25△ 25 362362362362 513 △ 150 △29% 320 +42親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する当期純損益当期純損益当期純損益当期純損益 127127127127 △ 130△ 130△ 130△ 130 135135135135 △ 1,837△ 1,837△ 1,837△ 1,837 △ 1,704△ 1,704△ 1,704△ 1,704 423 △ 2,128 - △ 1,750 +45為替(期中平均） ¥120.02/$¥120.02/$¥120.02/$¥120.02/$ ¥123.62/$¥123.62/$¥123.62/$¥123.62/$ ¥121.15/$¥121.15/$¥121.15/$¥121.15/$ ¥117.69/$¥117.69/$¥117.69/$¥117.69/$ ¥120.62/$¥120.62/$¥120.62/$¥120.62/$ ¥108.34/$ +¥12.28/$ ¥120.45/$ +¥0.17/$燃料単価(期中平均） $369/MT$369/MT$369/MT$369/MT $286/MT$286/MT$286/MT$286/MT $235/MT$235/MT$235/MT$235/MT $173/MT$173/MT$173/MT$173/MT $265/MT$265/MT$265/MT$265/MT $503/MT △$238/MT $264/MT +$1/MT　　(註)燃料単価：　補油単価

*2015年度第3Q決算発表時点(2016年1月29日）増減2015年度　実績2015年度　実績2015年度　実績2015年度　実績
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2015201520152015年度年度年度年度 連結決算概要連結決算概要連結決算概要連結決算概要

【経常損益】前期比増減分析【経常損益】前期比増減分析【経常損益】前期比増減分析【経常損益】前期比増減分析 （単位: 億円)為替変動 ＋240＋240＋240＋240 前年同期比 ¥12.28/$¥12.28/$¥12.28/$¥12.28/$ 円安円安円安円安燃料油価格変動 ＋700＋700＋700＋700 前年同期比 $238/MT$238/MT$238/MT$238/MT 下落下落下落下落積取り/運賃変動・その他 △1,090△1,090△1,090△1,090（合計） △150△150△150△150
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[[[[セグメント別セグメント別セグメント別セグメント別]]]] 上段 売上高下段 経常損益 2014年度 2015年度通期 前回見通し*（単位: 億円) 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 通期通期通期通期 実績 （通期） 差異
2,1522,1522,1522,152 2,2122,2122,2122,212 2,0192,0192,0192,019 2,0042,0042,0042,004 8,3888,3888,3888,388 8,572 △ 183 △2% 8,390 △ 1

108108108108 182182182182 157157157157 99999999 548548548548 541 +7 +1% 500 +48

1,9451,9451,9451,945 1,9461,9461,9461,946 1,7181,7181,7181,718 1,5811,5811,5811,581 7,1917,1917,1917,191 7,870 △ 679 △9% 7,250 △ 58

△ 50△ 50△ 50△ 50 △ 41△ 41△ 41△ 41 △ 92△ 92△ 92△ 92 △ 114△ 114△ 114△ 114 △ 298△ 298△ 298△ 298 △ 241 △ 56 - △ 310 +11

128128128128 130130130130 125125125125 112112112112 496496496496 560 △ 64 △11% 500 △ 3

8888 15151515 14141414 5555 44444444 44 0 △1% 45 0

248248248248 244244244244 238238238238 234234234234 966966966966 1,083 △ 117 △11% 980 △ 13

25252525 18181818 29292929 29292929 101101101101 109 △ 7 △7% 95 +6

19191919 19191919 22222222 18181818 79797979 82 △ 2 △4% 80 0

13131313 2222 17171717 1111 35353535 41 △ 6 △15% 35 0

---- ---- ---- ---- ---- - - - - -

2222 △ 8△ 8△ 8△ 8 △ 16△ 16△ 16△ 16 △ 47△ 47△ 47△ 47 △ 69△ 69△ 69△ 69 18 △ 87 - △ 45 △ 24

4,4944,4944,4944,494 4,5524,5524,5524,552 4,1244,1244,1244,124 3,9503,9503,9503,950 17,12217,12217,12217,122 18,170 △ 1,048 △6% 17,200 △ 77

108108108108 169169169169 109109109109 △ 25△ 25△ 25△ 25 362362362362 513 △ 150 △29% 320 +42註1) 「売上高」は外部顧客に対する売上高を表示註2) 不定期専用船事業＝ドライバルク船部門、油送船部門、LNG船・海洋事業部門、自動車船部門註3) 関連事業＝不動産事業、客船、曳船、商社、人材派遣業等

不定期専用船不定期専用船不定期専用船不定期専用船事業事業事業事業コンテナ船コンテナ船コンテナ船コンテナ船事業事業事業事業フェリー・内航フェリー・内航フェリー・内航フェリー・内航事業事業事業事業関連事業関連事業関連事業関連事業その他その他その他その他調整調整調整調整（消去・全社）（消去・全社）（消去・全社）（消去・全社）連結連結連結連結

*2015年度第3Q決算発表時点(2016年1月29日）
2015年度　実績2015年度　実績2015年度　実績2015年度　実績 増減
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2015201520152015年度年度年度年度 連結決算の要点（連結決算の要点（連結決算の要点（連結決算の要点（ⅠⅠⅠⅠ））））

【【【【概況概況概況概況】】】】

�経常利益は前年度経常利益は前年度経常利益は前年度経常利益は前年度29%29%29%29%減。第減。第減。第減。第3333四半期累計期間までは前年同期を上回る利益を確保するも、四半期累計期間までは前年同期を上回る利益を確保するも、四半期累計期間までは前年同期を上回る利益を確保するも、四半期累計期間までは前年同期を上回る利益を確保するも、

第第第第4444四半期（四半期（四半期（四半期（3333ヶヶヶヶ月）は赤字となり、通期減益。月）は赤字となり、通期減益。月）は赤字となり、通期減益。月）は赤字となり、通期減益。

←←←←燃料油安、円安、油送船市況上昇を上回る、コンテナ船、ドライバルク船の市況悪化。燃料油安、円安、油送船市況上昇を上回る、コンテナ船、ドライバルク船の市況悪化。燃料油安、円安、油送船市況上昇を上回る、コンテナ船、ドライバルク船の市況悪化。燃料油安、円安、油送船市況上昇を上回る、コンテナ船、ドライバルク船の市況悪化。

1111月以降月以降月以降月以降のののの円高により単体為替差損発生（前期は差益）円高により単体為替差損発生（前期は差益）円高により単体為替差損発生（前期は差益）円高により単体為替差損発生（前期は差益）

�前回前回前回前回(1/29(1/29(1/29(1/29）発表時の想定比では、航海完了のズレ等によりやや上振れての落着。）発表時の想定比では、航海完了のズレ等によりやや上振れての落着。）発表時の想定比では、航海完了のズレ等によりやや上振れての落着。）発表時の想定比では、航海完了のズレ等によりやや上振れての落着。

�第第第第4444四半期にドライバルク船・コンテナ船事業の構造改革関連特別損失四半期にドライバルク船・コンテナ船事業の構造改革関連特別損失四半期にドライバルク船・コンテナ船事業の構造改革関連特別損失四半期にドライバルク船・コンテナ船事業の構造改革関連特別損失1,7931,7931,7931,793億円を計上した億円を計上した億円を計上した億円を計上した

ことにより、当期純損益は▲ことにより、当期純損益は▲ことにより、当期純損益は▲ことにより、当期純損益は▲1,7041,7041,7041,704億円の赤字。億円の赤字。億円の赤字。億円の赤字。

【【【【セグメント別セグメント別セグメント別セグメント別】】】】 [2015年度経常損益実績 （前期比増減）]

不定期専用船事業不定期専用船事業不定期専用船事業不定期専用船事業 ［［［［ 548548548548億円億円億円億円 ((((＋＋＋＋7777億円億円億円億円) ) ) ) ］］］］

� ドライバルク船ドライバルク船ドライバルク船ドライバルク船

• 市況連動船：市況連動船：市況連動船：市況連動船： ケープサイズについて当初期待された季節的要因による市況の持ち直しがケープサイズについて当初期待された季節的要因による市況の持ち直しがケープサイズについて当初期待された季節的要因による市況の持ち直しがケープサイズについて当初期待された季節的要因による市況の持ち直しが

ないまま低迷。中国景気減速懸念の高まりもあり、市場心理の冷え込みが深刻さを増したないまま低迷。中国景気減速懸念の高まりもあり、市場心理の冷え込みが深刻さを増したないまま低迷。中国景気減速懸念の高まりもあり、市場心理の冷え込みが深刻さを増したないまま低迷。中国景気減速懸念の高まりもあり、市場心理の冷え込みが深刻さを増した

結果、全船型において市況が低迷、バルチック海運指数は秋以降過去最低水準に低迷。結果、全船型において市況が低迷、バルチック海運指数は秋以降過去最低水準に低迷。結果、全船型において市況が低迷、バルチック海運指数は秋以降過去最低水準に低迷。結果、全船型において市況が低迷、バルチック海運指数は秋以降過去最低水準に低迷。

• 中長期中長期中長期中長期契約契約契約契約船：船：船：船： 鉄鋼原料・電力炭・木材チップ等固定型運賃契約により一定の利益確保。鉄鋼原料・電力炭・木材チップ等固定型運賃契約により一定の利益確保。鉄鋼原料・電力炭・木材チップ等固定型運賃契約により一定の利益確保。鉄鋼原料・電力炭・木材チップ等固定型運賃契約により一定の利益確保。

⇒⇒⇒⇒ 前期比大幅悪化。安定利益を上回るスポット運航逆鞘の結果、通期で若干の赤字計上。前期比大幅悪化。安定利益を上回るスポット運航逆鞘の結果、通期で若干の赤字計上。前期比大幅悪化。安定利益を上回るスポット運航逆鞘の結果、通期で若干の赤字計上。前期比大幅悪化。安定利益を上回るスポット運航逆鞘の結果、通期で若干の赤字計上。

� 油送船油送船油送船油送船

• 原油船：原油船：原油船：原油船： 原油安による実需の伸びや戦略備蓄増加により需要活発。原油安による実需の伸びや戦略備蓄増加により需要活発。原油安による実需の伸びや戦略備蓄増加により需要活発。原油安による実需の伸びや戦略備蓄増加により需要活発。 市況は年度を通じて市況は年度を通じて市況は年度を通じて市況は年度を通じて

堅調に推移堅調に推移堅調に推移堅調に推移 → → → → 前期比で大幅前期比で大幅前期比で大幅前期比で大幅増益増益増益増益

• プロダクト船は中東製油所新規稼働等により、総じて堅調を維持。プロダクト船は中東製油所新規稼働等により、総じて堅調を維持。プロダクト船は中東製油所新規稼働等により、総じて堅調を維持。プロダクト船は中東製油所新規稼働等により、総じて堅調を維持。 前期の赤字から損益は前期の赤字から損益は前期の赤字から損益は前期の赤字から損益は

大幅に改善。大幅に改善。大幅に改善。大幅に改善。 LPGLPGLPGLPG船、ケミカル船、ケミカル船、ケミカル船、ケミカル船も船も船も船も堅調に推移。堅調に推移。堅調に推移。堅調に推移。

⇒⇒⇒⇒ 前期比大幅増益。前期比大幅増益。前期比大幅増益。前期比大幅増益。
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� LNGLNGLNGLNG船・海洋事業船・海洋事業船・海洋事業船・海洋事業

• 期初想定に沿い着実に利益を計上。期初想定に沿い着実に利益を計上。期初想定に沿い着実に利益を計上。期初想定に沿い着実に利益を計上。15151515年度稼働の新規プロジェクトも利益貢献。年度稼働の新規プロジェクトも利益貢献。年度稼働の新規プロジェクトも利益貢献。年度稼働の新規プロジェクトも利益貢献。

⇒⇒⇒⇒ 入渠等の一時費用が発生した前期から大幅増益入渠等の一時費用が発生した前期から大幅増益入渠等の一時費用が発生した前期から大幅増益入渠等の一時費用が発生した前期から大幅増益

� 自動車船自動車船自動車船自動車船

• 日本日本日本日本出出出出しはしはしはしは北米向け北米向け北米向け北米向けを中心に堅調であを中心に堅調であを中心に堅調であを中心に堅調であっっっった一た一た一た一方方方方、、、、資源資源資源資源国国国国向け荷量向け荷量向け荷量向け荷量が低迷。が低迷。が低迷。が低迷。

⇒⇒⇒⇒ 前期比減益前期比減益前期比減益前期比減益

ココココンテナ船事業ンテナ船事業ンテナ船事業ンテナ船事業 ［［［［ ▲▲▲▲298298298298億円億円億円億円 ((((－－－－56565656億円億円億円億円) ) ) ) ］］］］

�北米北米北米北米航航航航路路路路：：：： 荷荷荷荷動動動動ききききは総じて堅調に推移したものの、船は総じて堅調に推移したものの、船は総じて堅調に推移したものの、船は総じて堅調に推移したものの、船腹供給腹供給腹供給腹供給増により需増により需増により需増により需給環境給環境給環境給環境は悪化、は悪化、は悪化、は悪化、

賃賃賃賃率率率率はははは冬冬冬冬場以降過去最低水準まで場以降過去最低水準まで場以降過去最低水準まで場以降過去最低水準まで下下下下落。落。落。落。

�欧州欧州欧州欧州航航航航路路路路、、、、南米南米南米南米航航航航路路路路：：：： 荷荷荷荷動動動動きききき減減減減少少少少、賃、賃、賃、賃率率率率は過去最低水準に低迷。は過去最低水準に低迷。は過去最低水準に低迷。は過去最低水準に低迷。積極積極積極積極的減的減的減的減便便便便をををを行う行う行う行うもももも

需需需需給給給給が改善しない中、が改善しない中、が改善しない中、が改善しない中、値値値値上上上上げげげげが定着が定着が定着が定着せずせずせずせず。。。。

�航航航航路路路路合合合合理化理化理化理化：：：： 南北南北南北南北航航航航路路路路を中心にを中心にを中心にを中心に休止休止休止休止をををを含む含む含む含む大幅な大幅な大幅な大幅な合合合合理化を実理化を実理化を実理化を実施施施施。。。。2222月より月より月より月より南米南米南米南米東東東東岸岸岸岸航航航航路路路路

ののののキャパシキャパシキャパシキャパシテテテティィィィを半減。を半減。を半減。を半減。

⇒⇒⇒⇒ 燃料油安、航燃料油安、航燃料油安、航燃料油安、航路合路合路合路合理化理化理化理化効効効効果を上回る賃果を上回る賃果を上回る賃果を上回る賃率下率下率下率下落により、前期比で損失が落により、前期比で損失が落により、前期比で損失が落により、前期比で損失が拡拡拡拡大大大大

フェリー・内航事業フェリー・内航事業フェリー・内航事業フェリー・内航事業 ［［［［ 44444444億円億円億円億円 ((((±±±±0)0)0)0) ］］］］ 昨昨昨昨年年年年7777月月月月火災火災火災火災事事事事故故故故のののの影響影響影響影響ああああっっっったが、前期たが、前期たが、前期たが、前期並並並並利益確保。利益確保。利益確保。利益確保。

関連事業関連事業関連事業関連事業 ［［［［ 101101101101億円億円億円億円 ((((－－－－7777億円億円億円億円) ) ) ) ］］］］ 新ダイ新ダイ新ダイ新ダイビビビビルルルル竣工竣工竣工竣工一時費用（一時費用（一時費用（一時費用（1111QQQQに発生）等により減益。に発生）等により減益。に発生）等により減益。に発生）等により減益。

その他＋調整その他＋調整その他＋調整その他＋調整 ［［［［ ▲▲▲▲ 34343434億円億円億円億円 ((((－－－－93939393億円億円億円億円) ) ) ) ］］］］ 前期発生単体為替差益（前期発生単体為替差益（前期発生単体為替差益（前期発生単体為替差益（+61+61+61+61億円）が今期は差損億円）が今期は差損億円）が今期は差損億円）が今期は差損に。に。に。に。

【【【【配配配配当当当当】】】】 通期通期通期通期でででで1111株株株株当たり当たり当たり当たり5555円円円円((((実施済中間実施済中間実施済中間実施済中間3.53.53.53.5円円円円 ++++ 期末期末期末期末1.51.51.51.5円円円円)))) ((((前回発表と同じ前回発表と同じ前回発表と同じ前回発表と同じ))))

2015201520152015年度年度年度年度 連結決算の要点連結決算の要点連結決算の要点連結決算の要点( II )( II )( II )( II )
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2016201620162016年度年度年度年度 連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想

（単位: 億円) 上期上期上期上期 下期下期下期下期 通期通期通期通期 上期 下期 通期
売上高売上高売上高売上高 7,5907,5907,5907,590 7,5707,5707,5707,570 15,16015,16015,16015,160 9,046 8,075 17,122 △ 1,962 △11%

営業損益営業損益営業損益営業損益 △ 5△ 5△ 5△ 5 35353535 30303030 81 △ 58 23 +6 +29%

経常損益経常損益経常損益経常損益 75757575 125125125125 200200200200 277 84 362 △ 162 △45%親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する親会社株主に帰属する
当期純損益当期純損益当期純損益当期純損益

75757575 125125125125 200200200200 △ 2 △ 1,702 △ 1,704 +1,904 △112%為替(期中平均） ¥108.00/$¥108.00/$¥108.00/$¥108.00/$ ¥108.00/$¥108.00/$¥108.00/$¥108.00/$ ¥108.00/$¥108.00/$¥108.00/$¥108.00/$ ¥121.82/$ ¥119.42/$ ¥120.62/$ △¥12.62/$燃料単価(期中平均） $220/MT$220/MT$220/MT$220/MT $240/MT$240/MT$240/MT$240/MT $230/MT$230/MT$230/MT$230/MT $328/MT $204/MT $265/MT △$35/MT　　(註)燃料単価：　補油単価
 (参考) 経常損益へのSensit ivity (参考) 経常損益へのSensit ivity (参考) 経常損益へのSensit ivity (参考) 経常損益へのSensit ivity

2016年度 (年間/最大)
為替：

燃料単価： ±1.7億円/$1/MT±1.7億円/$1/MT±1.7億円/$1/MT±1.7億円/$1/MT

±10億円/\1/$±10億円/\1/$±10億円/\1/$±10億円/\1/$

2016年度　予想2016年度　予想2016年度　予想2016年度　予想 （通期）2015年度　実績 増減



上段 売上高下段 経常損益（単位: 億円) 上期上期上期上期 下期下期下期下期 通期通期通期通期 上期 下期 通期
3,6003,6003,6003,600 3,6503,6503,6503,650 7,2507,2507,2507,250 4,364 4,024 8,388 △ 1,138 △14%

165165165165 185185185185 350350350350 291 257 548 △ 198 △36%

3,2503,2503,2503,250 3,2003,2003,2003,200 6,4506,4506,4506,450 3,891 3,299 7,191 △ 741 △10%

△ 170△ 170△ 170△ 170 △ 150△ 150△ 150△ 150 △ 320△ 320△ 320△ 320 △ 91 △ 206 △ 298 △ 21 -

220220220220 215215215215 435435435435 258 237 496 △ 61 △12%

25252525 30303030 55555555 24 19 44 +10 +24%

480480480480 470470470470 950950950950 493 472 966 △ 16 △2%

60606060 60606060 120120120120 43 58 101 +18 +18%

40404040 35353535 75757575 39 40 79 △ 4 △6%

7777 8888 15151515 16 19 35 △ 20 △58%

---- ---- ---- - - - - -

△ 12△ 12△ 12△ 12 △ 8△ 8△ 8△ 8 △ 20△ 20△ 20△ 20 △ 5 △ 63 △ 69 +49 -

7,5907,5907,5907,590 7,5707,5707,5707,570 15,16015,16015,16015,160 9,046 8,075 17,122 △ 1,962 △11%

75757575 125125125125 200200200200 277 84 362 △ 162 △45%註1) 「売上高」は外部顧客に対する売上高を表示註2) 不定期専用船事業＝ドライバルク船部門、油送船部門、LNG船・海洋事業部門、自動車船部門註3) 関連事業＝不動産事業、客船、曳船、商社、人材派遣業等

（通期）2016年度　予想2016年度　予想2016年度　予想2016年度　予想 2015年度　実績 増減
不定期専用船不定期専用船不定期専用船不定期専用船

事業事業事業事業

コンテナ船コンテナ船コンテナ船コンテナ船

事業事業事業事業

フェリー・内航フェリー・内航フェリー・内航フェリー・内航

RoRo船事業RoRo船事業RoRo船事業RoRo船事業

関連事業関連事業関連事業関連事業

その他その他その他その他

調整調整調整調整

（消去・全社）（消去・全社）（消去・全社）（消去・全社）

連結連結連結連結

7

[[[[セグメント別セグメント別セグメント別セグメント別]]]]
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2016201620162016年度年度年度年度 業績予想の要点業績予想の要点業績予想の要点業績予想の要点 （（（（ⅠⅠⅠⅠ））））

【【【【概況概況概況概況】】】】

�単年度経単年度経単年度経単年度経営営営営計計計計画／画／画／画／構造改革の完構造改革の完構造改革の完構造改革の完遂遂遂遂 （（（（P14P14P14P14----17171717））））

• ドライバルク船：ドライバルク船：ドライバルク船：ドライバルク船： 市況市況市況市況エエエエクスポージクスポージクスポージクスポージャャャャーを大幅にーを大幅にーを大幅にーを大幅に縮小縮小縮小縮小

• コンテナ船：コンテナ船：コンテナ船：コンテナ船： 不採算不採算不採算不採算航航航航路路路路のののの合合合合理化推理化推理化推理化推進進進進、、、、余剰余剰余剰余剰船船船船処分処分処分処分

• 営営営営業力業力業力業力強強強強化、化、化、化、重点重点重点重点戦略国での事業戦略国での事業戦略国での事業戦略国での事業展開展開展開展開加速加速加速加速

� ドライバルク船、コンテナ船の市況ドライバルク船、コンテナ船の市況ドライバルク船、コンテナ船の市況ドライバルク船、コンテナ船の市況環境環境環境環境はははは引き続き厳引き続き厳引き続き厳引き続き厳しい前しい前しい前しい前提提提提、油送船についても前期の、油送船についても前期の、油送船についても前期の、油送船についても前期の

好好好好市況から一定市況から一定市況から一定市況から一定程程程程度の度の度の度の軟軟軟軟化を想定化を想定化を想定化を想定

� 安定利益：安定利益：安定利益：安定利益： 550550550550億円億円億円億円

【【【【セグメント別セグメント別セグメント別セグメント別】】】】 [2016年度経常損益見通し （前期比増減）]

不定期専用船事業不定期専用船事業不定期専用船事業不定期専用船事業 ［［［［350350350350億億億億円円円円 （－（－（－（－198198198198億億億億円円円円 ）））） ］］］］

� ドライバルク船ドライバルク船ドライバルク船ドライバルク船

• 市況：市況：市況：市況： 大型船大型船大型船大型船((((ケープサイズ）を中心にケープサイズ）を中心にケープサイズ）を中心にケープサイズ）を中心にハハハハイイイイペペペペースのースのースのースの解撤解撤解撤解撤がががが進ん進ん進ん進んでいるものの、中国景気減速でいるものの、中国景気減速でいるものの、中国景気減速でいるものの、中国景気減速

による需要による需要による需要による需要停滞停滞停滞停滞から市況の本から市況の本から市況の本から市況の本格格格格的回的回的回的回復復復復にはにはにはには至至至至ららららずずずず、年度を通じて低水準で推移と想定。、年度を通じて低水準で推移と想定。、年度を通じて低水準で推移と想定。、年度を通じて低水準で推移と想定。

• 構造構造構造構造改革によ改革によ改革によ改革によっっっって市況て市況て市況て市況エエエエクスポージクスポージクスポージクスポージャャャャーーーーの大幅の大幅の大幅の大幅縮小縮小縮小縮小をををを達成達成達成達成する一する一する一する一方方方方、、、、有有有有利利利利貨物獲得貨物獲得貨物獲得貨物獲得・・・・成成成成長長長長

地域地域地域地域ででででの事業の事業の事業の事業展開展開展開展開加速による加速による加速による加速による採算向採算向採算向採算向上を上を上を上を図図図図る。る。る。る。

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 構造改革構造改革構造改革構造改革効効効効果が一定果が一定果が一定果が一定程程程程度減度減度減度減殺殺殺殺されるも、前期赤字から大幅改善、利益確保。されるも、前期赤字から大幅改善、利益確保。されるも、前期赤字から大幅改善、利益確保。されるも、前期赤字から大幅改善、利益確保。

� 油送油送油送油送船船船船

• 全体全体全体全体としてとしてとしてとして堅調な堅調な堅調な堅調なファファファファンダンダンダンダメメメメンンンンタタタタルズなるも前期ルズなるも前期ルズなるも前期ルズなるも前期のののの好好好好市況から市況から市況から市況からはははは軟軟軟軟化と化と化と化と予予予予想。想。想。想。

• 原油原油原油原油船：船：船：船： 中国戦略備蓄中国戦略備蓄中国戦略備蓄中国戦略備蓄継続継続継続継続、、、、そそそそのののの他ア他ア他ア他アジジジジア諸ア諸ア諸ア諸国の需要伸長は期待されるが、特に国の需要伸長は期待されるが、特に国の需要伸長は期待されるが、特に国の需要伸長は期待されるが、特に下下下下期に期に期に期に

おいて新造船おいて新造船おいて新造船おいて新造船竣工竣工竣工竣工によるによるによるによる供給圧供給圧供給圧供給圧力が増大、市況は前期比では力が増大、市況は前期比では力が増大、市況は前期比では力が増大、市況は前期比では軟軟軟軟調を調を調を調を予予予予想。前期中に想。前期中に想。前期中に想。前期中に好好好好市況市況市況市況

をををを捉捉捉捉えて中長期契約えて中長期契約えて中長期契約えて中長期契約締締締締結を推結を推結を推結を推進進進進、安定利益、安定利益、安定利益、安定利益積積積積み上み上み上み上げげげげ（（（（→ → → → スポット市況をスポット市況をスポット市況をスポット市況を享受享受享受享受ででででききききる船は減る船は減る船は減る船は減少少少少））））
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2016201620162016年度年度年度年度 業績予想の要点業績予想の要点業績予想の要点業績予想の要点 （（（（ⅡⅡⅡⅡ））））

• プロダクト船・ケミカル船は原油安によるプロダクト船・ケミカル船は原油安によるプロダクト船・ケミカル船は原油安によるプロダクト船・ケミカル船は原油安による精精精精油所高稼働維持による堅調な油所高稼働維持による堅調な油所高稼働維持による堅調な油所高稼働維持による堅調な荷荷荷荷動動動動ききききをををを予予予予想。想。想。想。

LPGLPGLPGLPG船は新造船は新造船は新造船は新造圧圧圧圧力力力力によりによりによりにより前期の市況水準からは大幅低前期の市況水準からは大幅低前期の市況水準からは大幅低前期の市況水準からは大幅低下下下下。。。。

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 前期比減益ながら前期比減益ながら前期比減益ながら前期比減益ながら引き続き引き続き引き続き引き続き大大大大ききききな利益を確保。な利益を確保。な利益を確保。な利益を確保。

� LNGLNGLNGLNG船・海洋事業：船・海洋事業：船・海洋事業：船・海洋事業： 今今今今期期期期14141414件件件件の新規プロジェクト稼働（の新規プロジェクト稼働（の新規プロジェクト稼働（の新規プロジェクト稼働（含エタ含エタ含エタ含エタン船ン船ン船ン船6666隻隻隻隻）。着実に安定利益を）。着実に安定利益を）。着実に安定利益を）。着実に安定利益を

計上。計上。計上。計上。

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 円高円高円高円高影響影響影響影響により、前期により、前期により、前期により、前期並並並並み利益。み利益。み利益。み利益。

� 自動車船：自動車船：自動車船：自動車船： 北米向け北米向け北米向け北米向けはははは引き続き引き続き引き続き引き続き堅調な堅調な堅調な堅調な荷荷荷荷動動動動ききききがががが予予予予想されるが、想されるが、想されるが、想されるが、資源資源資源資源国国国国向け向け向け向けのののの荷荷荷荷動動動動きききき低迷が低迷が低迷が低迷が

長期化。長期化。長期化。長期化。

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 円高円高円高円高影響影響影響影響もあり、前期比減益もあり、前期比減益もあり、前期比減益もあり、前期比減益をををを見見見見込込込込むむむむ。。。。

コンテナ船事業コンテナ船事業コンテナ船事業コンテナ船事業 ［［［［ ▲▲▲▲320320320320億円億円億円億円 （－（－（－（－21212121億円）億円）億円）億円） ］］］］

�北米北米北米北米航航航航路路路路：：：： 好好好好調な調な調な調な米米米米国経国経国経国経済済済済にににに支支支支えられ堅調なえられ堅調なえられ堅調なえられ堅調な荷荷荷荷動動動動ききききをををを見見見見込込込込むむむむものの、スポット運賃の低迷にものの、スポット運賃の低迷にものの、スポット運賃の低迷にものの、スポット運賃の低迷に

加え、年間契約加え、年間契約加え、年間契約加え、年間契約更更更更改による賃改による賃改による賃改による賃率率率率低低低低下下下下を想定。を想定。を想定。を想定。パパパパナナナナママママ運運運運河拡張河拡張河拡張河拡張による東による東による東による東岸向け岸向け岸向け岸向け航航航航路路路路

の大型化によるの大型化によるの大型化によるの大型化による効率効率効率効率化を化を化を化を追求追求追求追求。。。。

�欧州欧州欧州欧州航航航航路路路路：：：： アアアアジジジジアアアア発発発発欧州向け欧州向け欧州向け欧州向けはははは未だ荷未だ荷未だ荷未だ荷動動動動ききききの回の回の回の回復復復復のののの兆兆兆兆しがしがしがしが見見見見られられられられずずずず、賃、賃、賃、賃率率率率も低迷。も低迷。も低迷。も低迷。更更更更なるなるなるなる

合合合合理化による需理化による需理化による需理化による需給ギャ給ギャ給ギャ給ギャップップップップ縮小縮小縮小縮小にににに向け検討向け検討向け検討向け検討。。。。

�南米南米南米南米東東東東岸岸岸岸航航航航路路路路：：：： 前期に前期に前期に前期に合合合合理化を実理化を実理化を実理化を実施施施施。損益は大幅に改善。。損益は大幅に改善。。損益は大幅に改善。。損益は大幅に改善。

�コンテナコンテナコンテナコンテナタタタターミナル事業増益：ーミナル事業増益：ーミナル事業増益：ーミナル事業増益： ロサンロサンロサンロサンゼゼゼゼルスルスルスルスタタタターミナル自動化推ーミナル自動化推ーミナル自動化推ーミナル自動化推進進進進等により、等により、等により、等により、順順順順調に利益調に利益調に利益調に利益拡拡拡拡大大大大

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 市況悪化が前期の構造改革・航市況悪化が前期の構造改革・航市況悪化が前期の構造改革・航市況悪化が前期の構造改革・航路合路合路合路合理化理化理化理化効効効効果を上回り、前期から果を上回り、前期から果を上回り、前期から果を上回り、前期から更更更更に損失に損失に損失に損失拡拡拡拡大。大。大。大。

フェリーフェリーフェリーフェリー・・・・内航内航内航内航RORORORORORORORO船事業船事業船事業船事業 ［［［［ 55555555億円億円億円億円 ((((＋＋＋＋10101010億円億円億円億円) ) ) ) ］］］］ （セグメント名変更）（セグメント名変更）（セグメント名変更）（セグメント名変更）

フフフフェェェェリリリリー事業がー事業がー事業がー事業が正正正正常稼働に常稼働に常稼働に常稼働に復帰復帰復帰復帰することにより、前期比増益。することにより、前期比増益。することにより、前期比増益。することにより、前期比増益。

関連関連関連関連事業事業事業事業 ［［［［ 120120120120億円億円億円億円 ((((＋＋＋＋18181818億億億億円円円円) ) ) ) ］］］］

前期新ダイ前期新ダイ前期新ダイ前期新ダイビビビビルルルル竣工竣工竣工竣工初期費用計上の初期費用計上の初期費用計上の初期費用計上の反反反反動等により、増益。動等により、増益。動等により、増益。動等により、増益。

【【【【配当配当配当配当】】】】 通期で通期で通期で通期で1111株株株株当たり当たり当たり当たり4444円円円円（中間（中間（中間（中間2222円円円円 ++++ 期末期末期末期末2222円）円）円）円）をををを予予予予定。定。定。定。 ((((配当配当配当配当性性性性向向向向24%24%24%24%））））
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① スポット貨物輸送に従事し大幅な逆ザヤとなっている船腹について、船主と交渉・

合意取得の上返船、市況エクスポージャーを大幅に縮小

⇒ 現状約100隻の基幹船隊を半分に

②顧客との長期安定的関係に基づく貨物輸送に従事する基幹船隊についても船舶

コスト をマーケット並みに引き下げ

ドライバルク船ドライバルク船ドライバルク船ドライバルク船 （中小型バルカー）（中小型バルカー）（中小型バルカー）（中小型バルカー）

「構造改革」の概要（「構造改革」の概要（「構造改革」の概要（「構造改革」の概要（ⅠⅠⅠⅠ））））

(*)　COA：　数量輸送契約

現状現状現状現状 構造改革実施後構造改革実施後構造改革実施後構造改革実施後

＜＜＜＜運用運用運用運用＞＞＞＞ ＜＜＜＜調達調達調達調達＞＞＞＞

スポット貨物

基幹船隊

（船主からの

長期傭船）

スポット調達

基幹船隊

②②②②船舶船舶船舶船舶コストをコストをコストをコストをマーケットマーケットマーケットマーケット並並並並にににに引引引引きききき下下下下げげげげCOA(*)及び長期

契約貨物等

COA及び長期契

約貨物等

逆ザヤで逆ザヤで逆ザヤで逆ザヤで大きな赤字大きな赤字大きな赤字大きな赤字 ①船主に返船①船主に返船①船主に返船①船主に返船（解約金発生）（解約金発生）（解約金発生）（解約金発生）
積積積積

みみみみ

上上上上

げげげげ
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長期貨物契約カバー率が高い（約100隻中80隻）ケープサイズについても、現在約20

隻のスポット運航船の半分程度を処分 （傭船を船主に返船 + 保有船を売船処分）

ドライバルク船ドライバルク船ドライバルク船ドライバルク船 （大型船（大型船（大型船（大型船 = ケープサイズ）ケープサイズ）ケープサイズ）ケープサイズ）

コンテナ船コンテナ船コンテナ船コンテナ船

� 自社保有船（相対的に高コストな中型コンテナ船）について減損を実施。

� 15年度を通して行ってきた航路合理化により余剰となる船舶を処分（売船、返船）

これらの結果

ドライバルク船関連 1,174億円 （うち傭船解約金 500億円）

コンテナ船関連 619億円 （大半が減損費用）

合計合計合計合計1,793億円億円億円億円の構造改革費用を計上（の構造改革費用を計上（の構造改革費用を計上（の構造改革費用を計上（15年度年度年度年度4Q））））

「構造改革」の概要（「構造改革」の概要（「構造改革」の概要（「構造改革」の概要（ⅡⅡⅡⅡ））））
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2016201620162016年度業績予想年度業績予想年度業績予想年度業績予想 対前期変動要因（対前期変動要因（対前期変動要因（対前期変動要因（ⅠⅠⅠⅠ））））

� 構造改革効果により黒字転換構造改革効果により黒字転換構造改革効果により黒字転換構造改革効果により黒字転換

� 現市況下での現市況下での現市況下での現市況下でのCOACOACOACOA更改・長期契約満了による収益減が一定程度更改・長期契約満了による収益減が一定程度更改・長期契約満了による収益減が一定程度更改・長期契約満了による収益減が一定程度

効果を減殺効果を減殺効果を減殺効果を減殺

2015年度⇒2016年度2015年度⇒2016年度2015年度⇒2016年度2015年度⇒2016年度 [単位：億円]長契満了・長契満了・長契満了・長契満了・COA更改COA更改COA更改COA更改影響影響影響影響
△30△30△30△30

2015年度2015年度2015年度2015年度 為替影響為替影響為替影響為替影響等等等等 47474747

△ 26△ 26△ 26△ 26 船舶コスト船舶コスト船舶コスト船舶コスト増加(構造増加(構造増加(構造増加(構造改革前)改革前)改革前)改革前)△ 40△ 40△ 40△ 40

構造改構造改構造改構造改

革効果革効果革効果革効果

SPOT市況SPOT市況SPOT市況SPOT市況影響影響影響影響
△ 30△ 30△ 30△ 30

+260+260+260+260

△ 60△ 60△ 60△ 60 その他その他その他その他 2016年度2016年度2016年度2016年度
△ 20△ 20△ 20△ 20
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2016201620162016年度業績予想年度業績予想年度業績予想年度業績予想 対前期変動要因（対前期変動要因（対前期変動要因（対前期変動要因（ⅡⅡⅡⅡ））））

コンテナ船

� スポット市況、年間貨物賃率とも大きく下落。スポット市況、年間貨物賃率とも大きく下落。スポット市況、年間貨物賃率とも大きく下落。スポット市況、年間貨物賃率とも大きく下落。

� 構造改革・航路合理化効果、燃料油安メリット合計を上回る市況下落構造改革・航路合理化効果、燃料油安メリット合計を上回る市況下落構造改革・航路合理化効果、燃料油安メリット合計を上回る市況下落構造改革・航路合理化効果、燃料油安メリット合計を上回る市況下落

影響により、前期比損益の改善に至らず。影響により、前期比損益の改善に至らず。影響により、前期比損益の改善に至らず。影響により、前期比損益の改善に至らず。

2015201520152015年度年度年度年度⇒⇒⇒⇒2016201620162016年度年度年度年度 [単位：億円]

構造改構造改構造改構造改

革効果革効果革効果革効果

+110+110+110+110

市況影市況影市況影市況影

響等響等響等響等2015201520152015年度年度年度年度 2016201620162016年度年度年度年度

+100+100+100+100

△△△△340340340340△ △ △ △ 298298298298

△ △ △ △ 320320320320

航路航路航路航路////船隊船隊船隊船隊

合理化合理化合理化合理化

効果効果効果効果

+110+110+110+110

燃料油燃料油燃料油燃料油

価格影響価格影響価格影響価格影響
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2016201620162016年年年年 単年度経営計画単年度経営計画単年度経営計画単年度経営計画 （（（（ⅠⅠⅠⅠ））））

中期経営計画 (2014～16年度）の進捗

� ドライバルク・コンテナ船事業の不振により利益・財務計画について

大幅に目標未達

� 2016年度は「構造改革」の完遂が最優先事項

� 「事業ﾎﾟｰﾄﾌｫﾘｵの変革」の着実な進捗に加え

� 構造改革実施により「事業モデルの変革」が大きく進展

� 今後、「事業領域の変革」を加速

「3つの変革」は引き続き推進するものの

中計に代えて単年度経営計画を策定、実行中計に代えて単年度経営計画を策定、実行中計に代えて単年度経営計画を策定、実行中計に代えて単年度経営計画を策定、実行

・顧客ニーズに応え、付加価値を提供する　ビジネスに注力・市況耐性と競争力が高い船隊構成へ転換
海上輸送の垂直方向への事業領域拡大によるバリューチェーン創造

高成長・長期安定利益ビジネスに経営資源を投入

３
つ
の
変

革

事業ポートフォリオ事業ポートフォリオ事業ポートフォリオ事業ポートフォリオ
事業モデル事業モデル事業モデル事業モデル
事業領域事業領域事業領域事業領域

LNG・海洋事業への集中投資、・海洋事業への集中投資、・海洋事業への集中投資、・海洋事業への集中投資、安定利益の順調な積上げ安定利益の順調な積上げ安定利益の順調な積上げ安定利益の順調な積上げ構造改革実施により、構造改革実施により、構造改革実施により、構造改革実施により、①市況ｴｸｽﾎﾟー ｼﾞｬｰ縮小①市況ｴｸｽﾎﾟー ｼﾞｬｰ縮小①市況ｴｸｽﾎﾟー ｼﾞｬｰ縮小①市況ｴｸｽﾎﾟー ｼﾞｬｰ縮小②船舶コスト引き下げ②船舶コスト引き下げ②船舶コスト引き下げ②船舶コスト引き下げ②顧客の輸送ニーズに②顧客の輸送ニーズに②顧客の輸送ニーズに②顧客の輸送ニーズに応える営業体制強化応える営業体制強化応える営業体制強化応える営業体制強化・ﾌｪﾘｰを始めとした国内・ﾌｪﾘｰを始めとした国内・ﾌｪﾘｰを始めとした国内・ﾌｪﾘｰを始めとした国内物流事業物流事業物流事業物流事業・ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ・・ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ・・ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ・・ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ・ﾀｰﾐﾅﾙ事業ﾀｰﾐﾅﾙ事業ﾀｰﾐﾅﾙ事業ﾀｰﾐﾅﾙ事業・不動産事業・不動産事業・不動産事業・不動産事業今後更に展開加速
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� ドライバルク船事業ドライバルク船事業ドライバルク船事業ドライバルク船事業

①中小型バルカー①中小型バルカー①中小型バルカー①中小型バルカー

貨物需要に裏打ちされないマーケットでのフリー運航から撤退、顧客との長期貨物需要に裏打ちされないマーケットでのフリー運航から撤退、顧客との長期貨物需要に裏打ちされないマーケットでのフリー運航から撤退、顧客との長期貨物需要に裏打ちされないマーケットでのフリー運航から撤退、顧客との長期

安定的関係に基づく貨物輸送に集中。これに必要な基幹船隊を除く余剰傭船安定的関係に基づく貨物輸送に集中。これに必要な基幹船隊を除く余剰傭船安定的関係に基づく貨物輸送に集中。これに必要な基幹船隊を除く余剰傭船安定的関係に基づく貨物輸送に集中。これに必要な基幹船隊を除く余剰傭船

船腹の早期返船を実行船腹の早期返船を実行船腹の早期返船を実行船腹の早期返船を実行

②ケープサイズバルカー②ケープサイズバルカー②ケープサイズバルカー②ケープサイズバルカー

フリー船規模縮小。顧客のニーズに応えつつ、余剰船腹の早期返船・売船をフリー船規模縮小。顧客のニーズに応えつつ、余剰船腹の早期返船・売船をフリー船規模縮小。顧客のニーズに応えつつ、余剰船腹の早期返船・売船をフリー船規模縮小。顧客のニーズに応えつつ、余剰船腹の早期返船・売船を

実行実行実行実行

� コンテナ船事業コンテナ船事業コンテナ船事業コンテナ船事業

①航路合理化による余剰船腹の早期返船を実行①航路合理化による余剰船腹の早期返船を実行①航路合理化による余剰船腹の早期返船を実行①航路合理化による余剰船腹の早期返船を実行

②不採算航路の合理化を更に推進②不採算航路の合理化を更に推進②不採算航路の合理化を更に推進②不採算航路の合理化を更に推進

③イールドマネジメント抜本見直し、営業力強化③イールドマネジメント抜本見直し、営業力強化③イールドマネジメント抜本見直し、営業力強化③イールドマネジメント抜本見直し、営業力強化

� ノンコアアセット保有見直しノンコアアセット保有見直しノンコアアセット保有見直しノンコアアセット保有見直し

ノンコア資産の売却（特別利益）によるノンコア資産の売却（特別利益）によるノンコア資産の売却（特別利益）によるノンコア資産の売却（特別利益）による自己自己自己自己資本比率回復促進資本比率回復促進資本比率回復促進資本比率回復促進

損益改善計画損益改善計画損益改善計画損益改善計画

目標目標目標目標 ：：：： 損益の回復に向けた「構造改革」の完遂損益の回復に向けた「構造改革」の完遂損益の回復に向けた「構造改革」の完遂損益の回復に向けた「構造改革」の完遂

2016201620162016年年年年 単年度経営計画単年度経営計画単年度経営計画単年度経営計画 （（（（ⅡⅡⅡⅡ））））
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� 営業力の強化営業力の強化営業力の強化営業力の強化

①営業本部制に組織改編①営業本部制に組織改編①営業本部制に組織改編①営業本部制に組織改編

＜ドライバルク営業本部＞＜ドライバルク営業本部＞＜ドライバルク営業本部＞＜ドライバルク営業本部＞

ドライバルク船隊のポートフォリオの最適化と経営資源の効率化を図る。ドライバルク船隊のポートフォリオの最適化と経営資源の効率化を図る。ドライバルク船隊のポートフォリオの最適化と経営資源の効率化を図る。ドライバルク船隊のポートフォリオの最適化と経営資源の効率化を図る。

＜エネルギー輸送営業本部＞＜エネルギー輸送営業本部＞＜エネルギー輸送営業本部＞＜エネルギー輸送営業本部＞

エネルギー関連顧客に対する営業方針の一本化を図り、多様化する顧客エネルギー関連顧客に対する営業方針の一本化を図り、多様化する顧客エネルギー関連顧客に対する営業方針の一本化を図り、多様化する顧客エネルギー関連顧客に対する営業方針の一本化を図り、多様化する顧客

ニーズに的確に対応する。ニーズに的確に対応する。ニーズに的確に対応する。ニーズに的確に対応する。

②②②②One MOLOne MOLOne MOLOne MOLで部門横断的かつグローバルな連携強化、総代表・国代表の活用で部門横断的かつグローバルな連携強化、総代表・国代表の活用で部門横断的かつグローバルな連携強化、総代表・国代表の活用で部門横断的かつグローバルな連携強化、総代表・国代表の活用

� 環境変化に合わせたビジネスモデルの創出環境変化に合わせたビジネスモデルの創出環境変化に合わせたビジネスモデルの創出環境変化に合わせたビジネスモデルの創出

①「事業領域の変革」を加速①「事業領域の変革」を加速①「事業領域の変革」を加速①「事業領域の変革」を加速

フェリーを始めとしフェリーを始めとしフェリーを始めとしフェリーを始めとしたたたた国内物国内物国内物国内物流流流流、、、、重重重重点点点点戦略地戦略地戦略地戦略地域に域に域に域におけおけおけおけるロジるロジるロジるロジスススステテテティィィィククククスススス、、、、タタタターーーーミミミミナナナナ

ル、不動産事業ル、不動産事業ル、不動産事業ル、不動産事業等等等等に経営資源を配に経営資源を配に経営資源を配に経営資源を配分分分分

②②②②ITITITITとととと環境技術環境技術環境技術環境技術をををを通じた通じた通じた通じた顧客ニーズ顧客ニーズ顧客ニーズ顧客ニーズへへへへの対応の対応の対応の対応

海運業をコアとしつつ将来の成長へ向けた基盤構築海運業をコアとしつつ将来の成長へ向けた基盤構築海運業をコアとしつつ将来の成長へ向けた基盤構築海運業をコアとしつつ将来の成長へ向けた基盤構築

2016201620162016年年年年 単年度経営計画単年度経営計画単年度経営計画単年度経営計画 （（（（ⅢⅢⅢⅢ））））
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2016201620162016年年年年 単年度経営計画単年度経営計画単年度経営計画単年度経営計画 （（（（ⅣⅣⅣⅣ））））

運航規模運航規模運航規模運航規模

市況エクスポージャ―の縮小(ドライバルク船)



経常損益(億円)親会社に帰属する当期純損益(億円)平均為替 423513¥99.79/$573 ----549 --------¥108.34/$
2014年度 見通し見通し見通し見通し実績 実績2013年度 2015・2016年度（2年通期）2015・2016年度（2年通期）2015・2016年度（2年通期）2015・2016年度（2年通期）

△1,198

△1,591

942
924

1,060

△565 05001,0001,5002,0002,500

△0 △500 △1,000 △1,500 △2,000 △2,500 （億円）(億円) 投資キャッシュフロー（左軸） 営業キャッシュフロー（右軸）
△1,130

2,120

平均平均平均平均

合計合計合計合計

2015・2016年度

2015・2016年度
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キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー [補足資料1]

構造改革に伴うキャッシュイン、アウトが構造改革に伴うキャッシュイン、アウトが構造改革に伴うキャッシュイン、アウトが構造改革に伴うキャッシュイン、アウトが2015201520152015～～～～2016201620162016年度に年度に年度に年度に

またがって発生するため、またがって発生するため、またがって発生するため、またがって発生するため、2222年間合計・平均の見通しを表示年間合計・平均の見通しを表示年間合計・平均の見通しを表示年間合計・平均の見通しを表示



実績 実績 年度末年度末年度末年度末見通し見通し見通し見通し（期末為替）単体海外子会社 ¥120.55/$¥120.17/$ ¥108.00/$¥108.00/$¥108.00/$¥108.00/$¥108.00/$¥108.00/$¥108.00/$¥108.00/$2014年度 2015年度 2016年度2016年度2016年度2016年度
¥120.61/$¥112.68/$

151%

193%

202%

135%

164%

173%

30%

24%

25% 20%
30%
40%

100%150%200%250% [自己資本比率][(ネット)ギアリングレシオ]ギアリングレシオ(*2)ネットギアリングレシオ(*3)自己資本比率

7,825

5,409
5,656

11,834

10,449

11,447

10,546

8,855

9,785

02,0004,0006,0008,00010,00012,00014,000 （億円）自己資本有利子負債ネット有利子負債(*1)
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財務計画財務計画財務計画財務計画 [補足資料2]

(*1)有利子負債-現金及び現金同等物(*2)有利子負債÷自己資本(*3)ネット有利子負債÷自己資本



（単位：　US＄/日)通期2015年4-9月 2015年10月-2016年3月 平均4-6月 7-9月 10-12月 1-3月ケープサイズ 5,8005,8005,8005,800 12,60012,60012,60012,600 9,2009,2009,2009,200 8,2008,2008,2008,200 2,7002,7002,7002,700 5,5005,5005,5005,500 7,3007,3007,3007,3002015年1-6月 2015年7-12月 平均1-3月 4-6月 7-9月 10-12月ケープサイズ 5,7005,7005,7005,700 5,8005,8005,8005,800 5,8005,8005,8005,800 12,60012,60012,60012,600 8,2008,2008,2008,200 10,40010,40010,40010,400 8,1008,1008,1008,100パナマックス 4,8004,8004,8004,800 5,2005,2005,2005,200 5,0005,0005,0005,000 7,6007,6007,6007,600 4,5004,5004,5004,500 6,1006,1006,1006,100 5,5005,5005,5005,500ハンディマックス 6,4006,4006,4006,400 6,8006,8006,8006,800 6,6006,6006,6006,600 8,8008,8008,8008,800 5,8005,8005,8005,800 7,3007,3007,3007,300 6,9006,9006,9006,900スモールハンディ 5,3005,3005,3005,300 5,1005,1005,1005,100 5,2005,2005,2005,200 6,3006,3006,3006,300 4,7004,7004,7004,700 5,5005,5005,5005,500 5,4005,4005,4005,400（単位：　US＄/日)通期2016年4-9月 2015年10月-2016年3月 平均4-6月 7-9月 10-12月 1-3月ケープサイズ 0000 7,0007,0007,0007,000 9,0009,0009,0009,000 0000 7,0007,0007,0007,000 #DIV/0!#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0! 7,0007,0007,0007,000パナマックス 4,6004,6004,6004,600 5,0005,0005,0005,000 4,8004,8004,8004,800ハンディマックス 4,9004,9004,9004,900 5,5005,5005,5005,500 5,5005,5005,5005,500スモールハンディ 4,3504,3504,3504,350 5,0005,0005,0005,000 5,0005,0005,0005,0002016年1-6月 2016年7-12月 平均1-3月 4-6月 7-9月 10-12月ケープサイズ 2,7002,7002,7002,700 5,0005,0005,0005,000 3,9003,9003,9003,900 9,0009,0009,0009,000 9,0009,0009,0009,000 9,0009,0009,0009,000 6,4006,4006,4006,4002016年1-6月 2016年7-12月 平均1-3月 4-6月 7-9月 10-12月パナマックス 3,1003,1003,1003,100 4,4004,4004,4004,400 3,7003,7003,7003,700 4,8004,8004,8004,800 4,1004,1004,1004,100ハンディマックス 3,8003,8003,8003,800 4,8004,8004,8004,800 4,3004,3004,3004,300 5,0005,0005,0005,000 4,5004,5004,5004,500スモールハンディ 3,4003,4003,4003,400 4,2004,2004,2004,200 3,8003,8003,8003,800 4,5004,5004,5004,500 4,0004,0004,0004,000（註）１）黒字は一般市況実績。２）青字は見通し。見通しは、フリー船（スポット契約や２年未満の短期契約に従事）の損益予想において参照する市況水準。 但し、荷主と運賃を合意済みの場合は合意運賃を損益予想に反映。３）海外子会社運航船については、暦年ベース（1-12月）の市況実績・見通しを表示。（海外子会社は12月決算であり、3カ月遅れで当社連結決算に計上される為。）４）ケープサイズは5航路（2014年度通期決算発表より変更）、パナマックスは4航路、ハンディマックスは5航路、スモールハンディは6航路の平均。

当社（単体）運航船に関わる市況

船型 2015年度 下期上期海外子会社運航船に関わる市況当社（単体）運航船に関わる市況
2016年度上期 下期船型

１．2015年度(実績)１．2015年度(実績)１．2015年度(実績)１．2015年度(実績)

２．2016年度(実績・見通し)２．2016年度(実績・見通し)２．2016年度(実績・見通し)２．2016年度(実績・見通し)
海外子会社運航船に関わる市況海外子会社運航船に関わる市況 2016年10月以降は2016年10月以降は2016年10月以降は2016年10月以降は営業・運航を東京へ移管営業・運航を東京へ移管営業・運航を東京へ移管営業・運航を東京へ移管
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ドライバルク船市況（スポット傭船料）ドライバルク船市況（スポット傭船料）ドライバルク船市況（スポット傭船料）ドライバルク船市況（スポット傭船料） [補足資料3]
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油送船市況（スポット傭船料換算）油送船市況（スポット傭船料換算）油送船市況（スポット傭船料換算）油送船市況（スポット傭船料換算） [補足資料4]
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自動車船自動車船自動車船自動車船 輸送台数輸送台数輸送台数輸送台数 [補足資料5]

１．2015年度（実績）１．2015年度（実績）１．2015年度（実績）１．2015年度（実績） (単位：　千台)上期 下期 通期1Q 2Q 3Q 4Q
合計合計合計合計 934 974 1,908 1,006 994 2,000 3,908

２．2016年度（見通し）２．2016年度（見通し）２．2016年度（見通し）２．2016年度（見通し） (単位：　千台)上期 下期 通期
合計合計合計合計 0 2,039 0 0 2,007 0 4,047*青字は見通し
（完了ベース／航海傭船を含む） 2016年度

2015年度（完了ベース／航海傭船を含む）
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コンテナ船コンテナ船コンテナ船コンテナ船 主要航路消席状況・運賃推移主要航路消席状況・運賃推移主要航路消席状況・運賃推移主要航路消席状況・運賃推移 [補足資料6]

１．消席状況１．消席状況１．消席状況１．消席状況 (単位:千TEU)
北米航路北米航路北米航路北米航路

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期往 スペース 180180180180 208208208208 200200200200 169169169169 757757757757 205205205205 219219219219 204204204204 188188188188 815815815815積　高 181181181181 200200200200 185185185185 165165165165 731731731731 188188188188 208208208208 179179179179 173173173173 748748748748航 消席率 100%100%100%100% 96%96%96%96% 93%93%93%93% 97%97%97%97% 97%97%97%97% 92%92%92%92% 95%95%95%95% 88%88%88%88% 92%92%92%92% 92%92%92%92%復 スペース 182182182182 199199199199 189189189189 179179179179 749749749749 194194194194 218218218218 208208208208 194194194194 814814814814積　高 97979797 84848484 95959595 101101101101 377377377377 102102102102 101101101101 103103103103 106106106106 413413413413航 消席率 53%53%53%53% 42%42%42%42% 50%50%50%50% 56%56%56%56% 50%50%50%50% 53%53%53%53% 46%46%46%46% 50%50%50%50% 55%55%55%55% 51%51%51%51%

欧州航路欧州航路欧州航路欧州航路

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期往 スペース 122122122122 123123123123 121121121121 126126126126 491491491491 120120120120 114114114114 103103103103 112112112112 450450450450積　高 125125125125 127127127127 116116116116 117117117117 484484484484 100100100100 103103103103 96969696 100100100100 398398398398航 消席率 102%102%102%102% 104%104%104%104% 96%96%96%96% 93%93%93%93% 99%99%99%99% 83%83%83%83% 90%90%90%90% 93%93%93%93% 89%89%89%89% 88%88%88%88%復 スペース 120120120120 124124124124 122122122122 127127127127 493493493493 114114114114 121121121121 106106106106 110110110110 451451451451積　高 78787878 76767676 79797979 77777777 310310310310 76767676 77777777 78787878 76767676 308308308308航 消席率 65%65%65%65% 61%61%61%61% 65%65%65%65% 60%60%60%60% 63%63%63%63% 67%67%67%67% 64%64%64%64% 74%74%74%74% 69%69%69%69% 68%68%68%68%

全航路全航路全航路全航路

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

1,4501,4501,4501,450 1,5451,5451,5451,545 1,5021,5021,5021,502 1,5021,5021,5021,502 5,9995,9995,9995,999 1,5381,5381,5381,538 1,5211,5211,5211,521 1,3951,3951,3951,395 1,3451,3451,3451,345 5,7995,7995,7995,799

1,1241,1241,1241,124 1,1531,1531,1531,153 1,0981,0981,0981,098 1,0451,0451,0451,045 4,4204,4204,4204,420 1,0361,0361,0361,036 1,0271,0271,0271,027 972972972972 959959959959 3,9943,9943,9943,994

78%78%78%78% 75%75%75%75% 73%73%73%73% 70%70%70%70% 74%74%74%74% 67%67%67%67% 67%67%67%67% 70%70%70%70% 71%71%71%71% 69%69%69%69%

２．平均運賃　２．平均運賃　２．平均運賃　２．平均運賃　 (指数表示：　2008年度1Q=100)
全航路全航路全航路全航路

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

79.079.079.079.0 80.480.480.480.4 78.278.278.278.2 78.078.078.078.0 78.978.978.978.9 74.274.274.274.2 73.073.073.073.0 67.467.467.467.4 64.764.764.764.7 70.070.070.070.0

$607 $597 $469 $335 $529 $369 $286 $235 $173 $265

2015年度

2014年度 2015年度

（アジア/北米）（アジア/北米）（アジア/北米）（アジア/北米）

2014年度

（アジア/欧州）（アジア/欧州）（アジア/欧州）（アジア/欧州）

2014年度 2015年度運賃指数
2015年度スペース積高 2014年度

消席率
（参考）燃料単価（/MT)
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船隊構成（海洋事業含む）船隊構成（海洋事業含む）船隊構成（海洋事業含む）船隊構成（海洋事業含む） [補足資料7]
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LNGLNGLNGLNG船・海洋事業船・海洋事業船・海洋事業船・海洋事業 成約状況成約状況成約状況成約状況(2014(2014(2014(2014年度以降竣工船年度以降竣工船年度以降竣工船年度以降竣工船)))) [補足資料8]



1. 営業外収益･費用(連結)1. 営業外収益･費用(連結)1. 営業外収益･費用(連結)1. 営業外収益･費用(連結) （2015年度累計) （単位：億円　億円未満切捨）
営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益 507507507507 営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用 168168168168

受取利息 40 支払利息 145

受取配当金 61 その他営業外費用 22

持分法による投資利益 91

為替差益 239

その他営業外収益 74

2. 特別利益･損失(連結)2. 特別利益･損失(連結)2. 特別利益･損失(連結)2. 特別利益･損失(連結) （2015年度累計) （単位：億円　億円未満切捨）
特別利益特別利益特別利益特別利益 300300300300 特別損失特別損失特別損失特別損失 2206220622062206

固定資産売却益 94 固定資産売却損 6

投資有価証券売却益 129 関係会社株式評価損 262

傭船解約金 40 構造改革費用 1,792

その他特別利益 35 その他特別損失 145

3. 運航費(単体)3. 運航費(単体)3. 運航費(単体)3. 運航費(単体) （単位：億円　億円未満切捨）
港費港費港費港費 929929929929 908

貨物費計貨物費計貨物費計貨物費計 2,5632,5632,5632,563 2,553荷役費及び接続費
2,360 2,327歩金仲介料
171 189一般貨物費
31 36

燃料費燃料費燃料費燃料費 1,7301,7301,7301,730 2,780

雑費雑費雑費雑費 52525252 46

合計合計合計合計 5,2755,2755,2755,275 6,289

2015年度 (累計）2015年度 (累計）2015年度 (累計）2015年度 (累計） 2014年度　（累計）2014年度　（累計）2014年度　（累計）2014年度　（累計）
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営業外・特別損益営業外・特別損益営業外・特別損益営業外・特別損益((((連結連結連結連結))))／運航費／運航費／運航費／運航費((((単体単体単体単体)))) 明細明細明細明細 [補足資料9]


