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2014201420142014年度年度年度年度 連結決算概要連結決算概要連結決算概要連結決算概要 2013年度 2014年度通期 前回見通し*（単位: 億円) 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 通期通期通期通期 実績 （通期） 差異
売上高売上高売上高売上高 4,4394,4394,4394,439 4,4624,4624,4624,462 4,5474,5474,5474,547 4,7214,7214,7214,721 18,17018,17018,17018,170 17,294 +876 +5% 18,600 △ 429

営業損益営業損益営業損益営業損益 39393939 2222 33333333 96969696 172172172172 410 △ 238 △58% 130 +42

経常損益経常損益経常損益経常損益 75757575 70707070 152152152152 215215215215 513513513513 549 △ 36 △7% 410 +103

当期純損益当期純損益当期純損益当期純損益 85858585 30303030 133133133133 174174174174 423423423423 573 △ 150 △26% 350 +73為替(期中平均） ¥101.94/$¥101.94/$¥101.94/$¥101.94/$ ¥102.22/$¥102.22/$¥102.22/$¥102.22/$ ¥110.76/$¥110.76/$¥110.76/$¥110.76/$ ¥118.44/$¥118.44/$¥118.44/$¥118.44/$ ¥108.34/$¥108.34/$¥108.34/$¥108.34/$ ¥99.79/$ +¥8.55/$ ¥108.23/$ +¥0.11/$燃料単価(期中平均） $611/MT$611/MT$611/MT$611/MT $604/MT$604/MT$604/MT$604/MT $528/MT$528/MT$528/MT$528/MT $393/MT$393/MT$393/MT$393/MT $529/MT$529/MT$529/MT$529/MT $610/MT △$80/MT $514/MT +$15/MT

2014年度　実績2014年度　実績2014年度　実績2014年度　実績

*2014年度第3Q決算発表時点(2015年1月30日）増減

【経常損益】前期比増減分析【経常損益】前期比増減分析【経常損益】前期比増減分析【経常損益】前期比増減分析 （単位: 億円)
為替変動 ＋180＋180＋180＋180

前年同期比 ¥8.55/$¥8.55/$¥8.55/$¥8.55/$ 円安円安円安円安
燃料油価格変動 ＋192＋192＋192＋192

前年同期比 $80/MT$80/MT$80/MT$80/MT 下落下落下落下落
積取り/運賃変動・その他 △770△770△770△770

コスト削減 ＋300＋300＋300＋300

持分法投資損益増減 ＋62＋62＋62＋62

（合計） △36△36△36△36
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[[[[セグメント別セグメント別セグメント別セグメント別]]]]

上段 売上高下段 経常損益 2013年度 2014年度通期 前回見通し*（単位: 億円) 1Q1Q1Q1Q 2Q2Q2Q2Q 3Q3Q3Q3Q 4Q4Q4Q4Q 通期通期通期通期 実績 （通期） 差異
2,1252,1252,1252,125 2,0522,0522,0522,052 2,1042,1042,1042,104 2,2892,2892,2892,289 8,5728,5728,5728,572 8,364 +208 +2% 8,950 △ 377

108108108108 56565656 151151151151 224224224224 541541541541 571 △ 30 △5% 475 +66

1,8731,8731,8731,873 1,9621,9621,9621,962 2,0112,0112,0112,011 2,0232,0232,0232,023 7,8707,8707,8707,870 7,135 +735 +10% 7,900 △ 29

△ 72△ 72△ 72△ 72 △ 36△ 36△ 36△ 36 △ 100△ 100△ 100△ 100 △ 31△ 31△ 31△ 31 △ 241△ 241△ 241△ 241 △ 145 △ 95 - △ 270 +28

136136136136 146146146146 144144144144 132132132132 560560560560 556 +4 +1% 570 △ 9

6666 14141414 12121212 11111111 44444444 22 +22 +100% 45 0

282282282282 282282282282 264264264264 255255255255 1,0831,0831,0831,083 1,165 △ 82 △7% 1,100 △ 16

32323232 29292929 31313131 16161616 109109109109 111 △ 2 △2% 100 +9

21212121 18181818 22222222 20202020 82828282 73 +9 +13% 80 +2

10101010 10101010 12121212 7777 41414141 45 △ 3 △9% 40 +1

---- ---- ---- ---- ---- - - - - -

△ 9△ 9△ 9△ 9 △ 4△ 4△ 4△ 4 44444444 △ 12△ 12△ 12△ 12 18181818 △ 55 +73 - 20 △ 1

4,4394,4394,4394,439 4,4624,4624,4624,462 4,5474,5474,5474,547 4,7214,7214,7214,721 18,17018,17018,17018,170 17,294 +876 +5% 18,600 △ 429

75757575 70707070 152152152152 215215215215 513513513513 549 △ 36 △7% 410 +103註1) 「売上高」は外部顧客に対する売上高を表示註2) 不定期専用船事業＝ドライバルク船部門、油送船部門、LNG船・海洋事業部門、自動車船部門註3) 関連事業＝不動産事業、客船、曳船、商社、人材派遣業等

*2014年度第3Q決算発表時点(2015年1月30日）
2014年度　実績2014年度　実績2014年度　実績2014年度　実績 増減不定期専用船不定期専用船不定期専用船不定期専用船事業事業事業事業コンテナ船コンテナ船コンテナ船コンテナ船事業事業事業事業フェリー・内航フェリー・内航フェリー・内航フェリー・内航事業事業事業事業関連事業関連事業関連事業関連事業その他その他その他その他調整調整調整調整（消去・全社）（消去・全社）（消去・全社）（消去・全社）連結連結連結連結
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2014201420142014年度年度年度年度 連結決算の要点（連結決算の要点（連結決算の要点（連結決算の要点（ⅠⅠⅠⅠ））））

【【【【概況概況概況概況】】】】

�円安、燃料油安、油送船市況上昇を受けて下期は経常増益に転じるも、通期では前期比減益。円安、燃料油安、油送船市況上昇を受けて下期は経常増益に転じるも、通期では前期比減益。円安、燃料油安、油送船市況上昇を受けて下期は経常増益に転じるも、通期では前期比減益。円安、燃料油安、油送船市況上昇を受けて下期は経常増益に転じるも、通期では前期比減益。

← ← ← ← コンテナ船運賃の下落、自動車船における生産地移転の影響、ドライバルク船市況の低迷。コンテナ船運賃の下落、自動車船における生産地移転の影響、ドライバルク船市況の低迷。コンテナ船運賃の下落、自動車船における生産地移転の影響、ドライバルク船市況の低迷。コンテナ船運賃の下落、自動車船における生産地移転の影響、ドライバルク船市況の低迷。

� 3Q3Q3Q3Q決算発表決算発表決算発表決算発表(1/30(1/30(1/30(1/30）時想定比では上振れ。）時想定比では上振れ。）時想定比では上振れ。）時想定比では上振れ。

←←←←油送船市況の好調持続、北米西岸港湾労使紛争の終結、船舶コストの低減油送船市況の好調持続、北米西岸港湾労使紛争の終結、船舶コストの低減油送船市況の好調持続、北米西岸港湾労使紛争の終結、船舶コストの低減油送船市況の好調持続、北米西岸港湾労使紛争の終結、船舶コストの低減

�中期中期中期中期経営経営経営経営計画計画計画計画 の進捗状況の進捗状況の進捗状況の進捗状況

• LNGLNGLNGLNG船船船船／／／／海洋事業の新規獲得契約を、各々海洋事業の新規獲得契約を、各々海洋事業の新規獲得契約を、各々海洋事業の新規獲得契約を、各々28282828隻／隻／隻／隻／6666基基基基※※※※に拡に拡に拡に拡大。加えて、液化大。加えて、液化大。加えて、液化大。加えて、液化エタン輸送、エタン輸送、エタン輸送、エタン輸送、

シャトルタンカーシャトルタンカーシャトルタンカーシャトルタンカー事業事業事業事業に進出。に進出。に進出。に進出。(※(※(※(※ 2014201420142014年度以降に竣工分。発表済みのもののみ。前期末比＋年度以降に竣工分。発表済みのもののみ。前期末比＋年度以降に竣工分。発表済みのもののみ。前期末比＋年度以降に竣工分。発表済みのもののみ。前期末比＋10101010隻／隻／隻／隻／1111基。）基。）基。）基。）

• ドライバルク船・油送船市況ドライバルク船・油送船市況ドライバルク船・油送船市況ドライバルク船・油送船市況ののののエクスポージャーをエクスポージャーをエクスポージャーをエクスポージャーを23232323隻削減隻削減隻削減隻削減。。。。（前期末比（前期末比（前期末比（前期末比4444％減＝計画通り）％減＝計画通り）％減＝計画通り）％減＝計画通り）

• コスト競争力コスト競争力コスト競争力コスト競争力強化：強化：強化：強化： 初年度初年度初年度初年度目標目標目標目標300300300300億円を達成億円を達成億円を達成億円を達成。。。。

• 利益目標利益目標利益目標利益目標((((初年度経常利益初年度経常利益初年度経常利益初年度経常利益700700700700億円等億円等億円等億円等))))に対しては、コンテナ船事業損益の回復遅れにより未達。に対しては、コンテナ船事業損益の回復遅れにより未達。に対しては、コンテナ船事業損益の回復遅れにより未達。に対しては、コンテナ船事業損益の回復遅れにより未達。

【【【【セグメント別セグメント別セグメント別セグメント別】】】】 [2014年度経常損益実績 （前期比増減）]

不定期専用船事業不定期専用船事業不定期専用船事業不定期専用船事業 ［［［［ 541541541541億円億円億円億円 ((((----30303030億円億円億円億円) ) ) ) ］］］］

� ドライバルク船ドライバルク船ドライバルク船ドライバルク船

• 中長期契約船：中長期契約船：中長期契約船：中長期契約船： 鉄鋼原料・電力炭・木材チップ等の輸送で引き続き安定利益を確保鉄鋼原料・電力炭・木材チップ等の輸送で引き続き安定利益を確保鉄鋼原料・電力炭・木材チップ等の輸送で引き続き安定利益を確保鉄鋼原料・電力炭・木材チップ等の輸送で引き続き安定利益を確保。。。。

• 市況連動船：市況連動船：市況連動船：市況連動船： 鉄鉱石は中国の輸入旺盛なるも、遠距離鉄鉱石は中国の輸入旺盛なるも、遠距離鉄鉱石は中国の輸入旺盛なるも、遠距離鉄鉱石は中国の輸入旺盛なるも、遠距離ののののブラジル出しが豪州出しに比し伸びブラジル出しが豪州出しに比し伸びブラジル出しが豪州出しに比し伸びブラジル出しが豪州出しに比し伸び

悩み。石炭は中国の輸入が前年比減少。悩み。石炭は中国の輸入が前年比減少。悩み。石炭は中国の輸入が前年比減少。悩み。石炭は中国の輸入が前年比減少。→→→→ 市況は全船型で市況は全船型で市況は全船型で市況は全船型で7777月以降前年を下回って推移。月以降前年を下回って推移。月以降前年を下回って推移。月以降前年を下回って推移。

⇒⇒⇒⇒ 高い利益水準を維持するも、高い利益水準を維持するも、高い利益水準を維持するも、高い利益水準を維持するも、前期比では減益前期比では減益前期比では減益前期比では減益。。。。前回前回前回前回(1/30(1/30(1/30(1/30）想定比では、若干の上振れ）想定比では、若干の上振れ）想定比では、若干の上振れ）想定比では、若干の上振れ。。。。

� 油送船油送船油送船油送船

• 原油船：原油船：原油船：原油船： 市況は、市況は、市況は、市況は、特に特に特に特に3Q3Q3Q3Q以降、冬季需要に原油価格下落による荷動き増が加わって高騰。以降、冬季需要に原油価格下落による荷動き増が加わって高騰。以降、冬季需要に原油価格下落による荷動き増が加わって高騰。以降、冬季需要に原油価格下落による荷動き増が加わって高騰。

→ → → → 前期実施の合理化と相俟って、前期比で大幅に損益改善。前期実施の合理化と相俟って、前期比で大幅に損益改善。前期実施の合理化と相俟って、前期比で大幅に損益改善。前期実施の合理化と相俟って、前期比で大幅に損益改善。

• プロダクト船：プロダクト船：プロダクト船：プロダクト船： 中東製油所の能力拡大に加え、中東製油所の能力拡大に加え、中東製油所の能力拡大に加え、中東製油所の能力拡大に加え、3Q3Q3Q3Q以降、原油安により欧米製油所の稼働率も以降、原油安により欧米製油所の稼働率も以降、原油安により欧米製油所の稼働率も以降、原油安により欧米製油所の稼働率も

高位安定。高位安定。高位安定。高位安定。 → → → → 堅調な市況を受け下期は黒字化。通期でも堅調な市況を受け下期は黒字化。通期でも堅調な市況を受け下期は黒字化。通期でも堅調な市況を受け下期は黒字化。通期でも赤赤赤赤字を前期比で大幅字を前期比で大幅字を前期比で大幅字を前期比で大幅縮小縮小縮小縮小。。。。
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• そそそそのののの他他他他：：：： LLLLPPPPGGGG船は船は船は船は例例例例年の年の年の年の不不不不需要期に入っても好市況需要期に入っても好市況需要期に入っても好市況需要期に入っても好市況継継継継続、大幅増益。続、大幅増益。続、大幅増益。続、大幅増益。ケミケミケミケミカル船は堅調。カル船は堅調。カル船は堅調。カル船は堅調。

⇒⇒⇒⇒ 前期比前期比前期比前期比で大幅に損益改善で大幅に損益改善で大幅に損益改善で大幅に損益改善（（（（前期は前期は前期は前期は赤赤赤赤字）字）字）字）。。。。前回前回前回前回(1/30(1/30(1/30(1/30）想定比）想定比）想定比）想定比でも上振れでも上振れでも上振れでも上振れ。。。。

� LNGLNGLNGLNG船・海洋事業船・海洋事業船・海洋事業船・海洋事業

• 上期は入上期は入上期は入上期は入渠渠渠渠による稼働率低下等によりによる稼働率低下等によりによる稼働率低下等によりによる稼働率低下等により赤赤赤赤字を計上するも、下期は長期字を計上するも、下期は長期字を計上するも、下期は長期字を計上するも、下期は長期契約に契約に契約に契約による通常の黒字よる通常の黒字よる通常の黒字よる通常の黒字

体制体制体制体制に復に復に復に復帰帰帰帰。。。。 →  →  →  →  前期比では減益。前期比では減益。前期比では減益。前期比では減益。前回前回前回前回(1/30(1/30(1/30(1/30）想定比）想定比）想定比）想定比では、では、では、では、若干の上振れ。若干の上振れ。若干の上振れ。若干の上振れ。

• 前回前回前回前回(1/30(1/30(1/30(1/30）以降、）以降、）以降、）以降、LNGLNGLNGLNG船船船船2222隻隻隻隻((((ドイドイドイドイツツツツE.OE.OE.OE.ONNNN社社社社と初契約）、と初契約）、と初契約）、と初契約）、FPSOFPSOFPSOFPSO1111基に基に基に基に関関関関するするするする新規新規新規新規契約契約契約契約締締締締結を結を結を結を発表。発表。発表。発表。

� 自動車船：自動車船：自動車船：自動車船： 生産地移転により生産地移転により生産地移転により生産地移転により日本日本日本日本出し荷動き減少。新出し荷動き減少。新出し荷動き減少。新出し荷動き減少。新ササササーーーービビビビスススス構築構築構築構築によりによりによりにより三三三三国国国国間間間間・輸入・輸入・輸入・輸入積取積取積取積取りりりり

を強化中。を強化中。を強化中。を強化中。 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 前年前年前年前年同同同同期比減益。期比減益。期比減益。期比減益。前回前回前回前回(1/30(1/30(1/30(1/30）想定比では、若干の上振れ。）想定比では、若干の上振れ。）想定比では、若干の上振れ。）想定比では、若干の上振れ。

ココココンテナ船事業ンテナ船事業ンテナ船事業ンテナ船事業 ［［［［ ▲▲▲▲241241241241億円億円億円億円 ((((－－－－95959595億円億円億円億円) ) ) ) ］］］］

�運賃：運賃：運賃：運賃： アアアアジジジジアアアア発欧州・発欧州・発欧州・発欧州・南南南南米東岸米東岸米東岸米東岸向向向向けでけでけでけで値値値値上上上上げげげげが定が定が定が定着せず着せず着せず着せず、、、、またまたまたまた北米・欧州発北米・欧州発北米・欧州発北米・欧州発アアアアジジジジア向ア向ア向ア向けは荷動けは荷動けは荷動けは荷動

き低迷き低迷き低迷き低迷によりによりによりにより市況市況市況市況軟軟軟軟化。化。化。化。一方一方一方一方、北米、北米、北米、北米向向向向け運賃上昇は、高いけ運賃上昇は、高いけ運賃上昇は、高いけ運賃上昇は、高い年年年年間間間間契約契約契約契約比率により比率により比率により比率により享享享享受でき受でき受でき受できずずずず。。。。

�積取積取積取積取り：り：り：り： アアアアジジジジアアアア発発発発往航往航往航往航はははは概ね概ね概ね概ね高高高高消席消席消席消席率を維持するも、欧米出し率を維持するも、欧米出し率を維持するも、欧米出し率を維持するも、欧米出しアアアアジジジジア向ア向ア向ア向け荷動き低迷、け荷動き低迷、け荷動き低迷、け荷動き低迷、秋秋秋秋以降以降以降以降

ののののマニマニマニマニラ港ラ港ラ港ラ港混雑混雑混雑混雑にににに伴う積取伴う積取伴う積取伴う積取り減少により、復り減少により、復り減少により、復り減少により、復航航航航・・・・アアアアジジジジア域内ア域内ア域内ア域内のののの消席消席消席消席率は低下。率は低下。率は低下。率は低下。

�コスト競争力強化：コスト競争力強化：コスト競争力強化：コスト競争力強化： アアアアライライライライアアアアンス拡大、大型船ンス拡大、大型船ンス拡大、大型船ンス拡大、大型船竣工竣工竣工竣工・中型船・中型船・中型船・中型船処分処分処分処分、、、、南南南南北北北北航路航路航路航路合理化の合理化の合理化の合理化の効果効果効果効果はははは概概概概

ねねねね想定通り。想定通り。想定通り。想定通り。一方一方一方一方、北米西岸、北米西岸、北米西岸、北米西岸諸諸諸諸港・港・港・港・マニマニマニマニラ港のラ港のラ港のラ港の混雑混雑混雑混雑により、により、により、により、配配配配船船船船効効効効率低下、率低下、率低下、率低下、追追追追加加加加費用費用費用費用が発生。が発生。が発生。が発生。

�そそそそのののの他他他他：：：： 北米西岸ター北米西岸ター北米西岸ター北米西岸ターミミミミナルの自動化がナルの自動化がナルの自動化がナルの自動化が11111111月月月月ままままで遅で遅で遅で遅延延延延。ロジステ。ロジステ。ロジステ。ロジスティィィィクス事業は好調。クス事業は好調。クス事業は好調。クス事業は好調。

⇒⇒⇒⇒ 燃料油価格燃料油価格燃料油価格燃料油価格低下も期低下も期低下も期低下も期初に実施し初に実施し初に実施し初に実施したヘたヘたヘたヘッジにッジにッジにッジによりよりよりより享享享享受でき受でき受でき受できずずずず、前期比で、前期比で、前期比で、前期比で赤赤赤赤字幅が拡大。字幅が拡大。字幅が拡大。字幅が拡大。

前回前回前回前回(1/30(1/30(1/30(1/30）想定比で）想定比で）想定比で）想定比では上振れ、は上振れ、は上振れ、は上振れ、4444QQQQは燃料油価格は燃料油価格は燃料油価格は燃料油価格ヘヘヘヘッジ損益前で黒字化。ッジ損益前で黒字化。ッジ損益前で黒字化。ッジ損益前で黒字化。

フェリー・内航事業フェリー・内航事業フェリー・内航事業フェリー・内航事業 ［［［［ 44444444億円億円億円億円 ((((＋＋＋＋22222222億円億円億円億円)))) ］］］］ ドライバードライバードライバードライバー不足不足不足不足にににに伴うモ伴うモ伴うモ伴うモーダルシーダルシーダルシーダルシフフフフト等を受け、増益。ト等を受け、増益。ト等を受け、増益。ト等を受け、増益。

関連事業関連事業関連事業関連事業 ［［［［ 109109109109億円億円億円億円 ((((－－－－2222億円億円億円億円) ) ) ) ］］］］ 不不不不動産事業を中動産事業を中動産事業を中動産事業を中心心心心に安定利益をに安定利益をに安定利益をに安定利益を創創創創出。出。出。出。

その他＋調整その他＋調整その他＋調整その他＋調整 ［［［［ 59595959億円億円億円億円 ((((＋＋＋＋69696969億円億円億円億円) ) ) ) ］］］］ 出出出出納差金納差金納差金納差金等等等等、、、、単体単体単体単体のののの一一一一時時時時的的的的なななな為替差為替差為替差為替差益を益を益を益を「「「「調調調調整」整」整」整」に計上。に計上。に計上。に計上。

【【【【配当配当配当配当】】】】 通期通期通期通期でででで1111株株株株当た当た当た当たりりりり7777円円円円((((中間中間中間中間3333円＝円＝円＝円＝実施済み実施済み実施済み実施済み ++++ 期末期末期末期末4444円円円円))))をををを予予予予定定定定。。。。((((前回発表比前回発表比前回発表比前回発表比1111円、前期比円、前期比円、前期比円、前期比2222円の増配。円の増配。円の増配。円の増配。))))

2014201420142014年度年度年度年度 連結決算の要点連結決算の要点連結決算の要点連結決算の要点( II )( II )( II )( II )
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2015201520152015年度年度年度年度 連結業績予想連結業績予想連結業績予想連結業績予想

（単位: 億円) 上期上期上期上期 下期下期下期下期 通期通期通期通期 上期 下期 通期
売上高売上高売上高売上高 9,1709,1709,1709,170 9,0309,0309,0309,030 18,20018,20018,20018,200 8,901 9,269 18,170 +29 0%

営業損益営業損益営業損益営業損益 160160160160 160160160160 320320320320 42 130 172 +147 +86%

経常損益経常損益経常損益経常損益 290290290290 310310310310 600600600600 145 367 513 +86 +17%

当期純損益当期純損益当期純損益当期純損益 200200200200 230230230230 430430430430 115 308 423 +6 +2%為替(期中平均） ¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$ ¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$ ¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$ ¥102.08/$ ¥114.60/$ ¥108.34/$ +¥9.66/$燃料単価(期中平均） $380/MT$380/MT$380/MT$380/MT $380/MT$380/MT$380/MT$380/MT $380/MT$380/MT$380/MT$380/MT $607/MT $459/MT $529/MT △$149/MT　　(註)燃料単価：　実績(2014年度)は消費単価、予想(2015年度)は補油単価
 (参考) 経常損益へのSensit ivity (参考) 経常損益へのSensit ivity (参考) 経常損益へのSensit ivity (参考) 経常損益へのSensit ivity

2015年度 (年間/最大)
為替：

燃料単価： ±1.9億円/$1/MT±1.9億円/$1/MT±1.9億円/$1/MT±1.9億円/$1/MT

±18億円/\1/$±18億円/\1/$±18億円/\1/$±18億円/\1/$

2015年度　予想2015年度　予想2015年度　予想2015年度　予想 （通期）2014年度　実績 増減
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[[[[セグメント別セグメント別セグメント別セグメント別]]]] 上段 売上高下段 経常損益（単位: 億円) 上期上期上期上期 下期下期下期下期 通期通期通期通期 上期 下期 通期
4,1304,1304,1304,130 4,0704,0704,0704,070 8,2008,2008,2008,200 4,178 4,394 8,572 △ 372 △4%

180180180180 200200200200 380380380380 165 376 541 △ 161 △30%

4,2104,2104,2104,210 4,1204,1204,1204,120 8,3308,3308,3308,330 3,835 4,034 7,870 +459 +6%

20202020 30303030 50505050 △ 108 △ 132 △ 241 +291 -

270270270270 270270270270 540540540540 282 277 560 △ 20 △4%

30303030 30303030 60606060 20 23 44 +15 +34%

520520520520 520520520520 1,0401,0401,0401,040 564 519 1,083 △ 43 △4%

50505050 50505050 100100100100 61 47 109 △ 9 △8%

40404040 50505050 90909090 40 42 82 +7 +9%

20202020 10101010 30303030 21 20 41 △ 11 △28%

---- ---- ---- - - - - -

△ 10△ 10△ 10△ 10 △ 10△ 10△ 10△ 10 △ 20△ 20△ 20△ 20 △ 14 32 18 △ 38 -

9,1709,1709,1709,170 9,0309,0309,0309,030 18,20018,20018,20018,200 8,901 9,269 18,170 +29 0%

290290290290 310310310310 600600600600 145 367 513 +86 +17%註1) 「売上高」は外部顧客に対する売上高を表示註2) 不定期専用船事業＝ドライバルク船部門、油送船部門、LNG船・海洋事業部門、自動車船部門註3) 関連事業＝不動産事業、客船、曳船、商社、人材派遣業等

不定期専用船不定期専用船不定期専用船不定期専用船

事業事業事業事業

コンテナ船コンテナ船コンテナ船コンテナ船

事業事業事業事業

フェリー・内航フェリー・内航フェリー・内航フェリー・内航

事業事業事業事業

関連事業関連事業関連事業関連事業

その他その他その他その他

調整調整調整調整

（消去・全社）（消去・全社）（消去・全社）（消去・全社）

連結連結連結連結

（通期）2015年度　予想2015年度　予想2015年度　予想2015年度　予想 2014年度　実績 増減
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2015201520152015年度年度年度年度 業績予想の要点業績予想の要点業績予想の要点業績予想の要点 （（（（ⅠⅠⅠⅠ））））

【【【【概況概況概況概況】】】】

�事業事業事業事業環境環境環境環境

• 為替為替為替為替((((¥¥¥¥////US$US$US$US$))))、燃料油価格：、燃料油価格：、燃料油価格：、燃料油価格：足元並足元並足元並足元並みの水準がみの水準がみの水準がみの水準が継継継継続すると想定。期中続すると想定。期中続すると想定。期中続すると想定。期中平均平均平均平均では前期比で大幅では前期比で大幅では前期比で大幅では前期比で大幅

な増益要な増益要な増益要な増益要因因因因。。。。

• 海運市況：海運市況：海運市況：海運市況： 現在現在現在現在、ドライバルク船、コンテナ船の、ドライバルク船、コンテナ船の、ドライバルク船、コンテナ船の、ドライバルク船、コンテナ船の一部航路（ア一部航路（ア一部航路（ア一部航路（アジジジジアアアア発欧州・発欧州・発欧州・発欧州・南南南南米東岸米東岸米東岸米東岸向向向向け）でけ）でけ）でけ）で歴歴歴歴

史的史的史的史的低水準に低水準に低水準に低水準にああああり、前期比で大幅な減益要り、前期比で大幅な減益要り、前期比で大幅な減益要り、前期比で大幅な減益要因因因因となるとなるとなるとなる可可可可能能能能性性性性。。。。

�保保保保守的守的守的守的な市況前な市況前な市況前な市況前提提提提のもとでのもとでのもとでのもとで当社独当社独当社独当社独自の損益改善自の損益改善自の損益改善自の損益改善策策策策をををを積積積積み上み上み上み上げげげげ、増益を確保する。、増益を確保する。、増益を確保する。、増益を確保する。

�主主主主要な損益改善要要な損益改善要要な損益改善要要な損益改善要因因因因／／／／方策方策方策方策

• 新新新新造造造造LNGLNGLNGLNG船の船の船の船の竣工竣工竣工竣工、新規海洋事業の、新規海洋事業の、新規海洋事業の、新規海洋事業の開始開始開始開始による利益による利益による利益による利益貢献貢献貢献貢献。。。。

• コンテナ船事業におけるコンテナ船事業におけるコンテナ船事業におけるコンテナ船事業における航路航路航路航路合理化、船舶コスト引き下合理化、船舶コスト引き下合理化、船舶コスト引き下合理化、船舶コスト引き下げげげげ、自動化ター、自動化ター、自動化ター、自動化ターミミミミナルのナルのナルのナルの本本本本格稼働。格稼働。格稼働。格稼働。

• 市況エクスポージャー市況エクスポージャー市況エクスポージャー市況エクスポージャー縮小縮小縮小縮小の加の加の加の加速速速速、運、運、運、運航効航効航効航効率改善率改善率改善率改善努努努努力の力の力の力の継継継継続。続。続。続。

【【【【セグメント別セグメント別セグメント別セグメント別】】】】 [2015年度経常損益見通し （前期比増減）]

不定期専用船事業不定期専用船事業不定期専用船事業不定期専用船事業 ［［［［380380380380億億億億円円円円 （－（－（－（－161161161161億円億円億円億円 ）））） ］］］］

� ドライバルク船ドライバルク船ドライバルク船ドライバルク船

• 市況：市況：市況：市況： 大型船大型船大型船大型船((((ケケケケープープープープササササイイイイズズズズ）を中）を中）を中）を中心心心心ににににハハハハイイイイペペペペースのースのースのースの解撤解撤解撤解撤が進が進が進が進んんんんでおり、でおり、でおり、でおり、例例例例年鉄鉱石の出荷が年鉄鉱石の出荷が年鉄鉱石の出荷が年鉄鉱石の出荷が

本本本本格化する年格化する年格化する年格化する年後半後半後半後半に回復をに回復をに回復をに回復を見込む見込む見込む見込むが、期中が、期中が、期中が、期中平均平均平均平均では各船型で前期比低下を想定。では各船型で前期比低下を想定。では各船型で前期比低下を想定。では各船型で前期比低下を想定。

• 更更更更なる市況下振れも想定に入れ、市況エクスポージャーのなる市況下振れも想定に入れ、市況エクスポージャーのなる市況下振れも想定に入れ、市況エクスポージャーのなる市況下振れも想定に入れ、市況エクスポージャーの縮小縮小縮小縮小を加を加を加を加速速速速ししししつつつつつつつつ、、、、有有有有利利利利貨物貨物貨物貨物獲得・獲得・獲得・獲得・

効効効効率運率運率運率運航航航航による運による運による運による運航面航面航面航面ののののメリメリメリメリットをットをットをットを追求追求追求追求。。。。

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 前期比で大幅減益となるも、中長期契約に基前期比で大幅減益となるも、中長期契約に基前期比で大幅減益となるも、中長期契約に基前期比で大幅減益となるも、中長期契約に基づくづくづくづく安定利益に安定利益に安定利益に安定利益に支支支支ええええらららられ黒字確保をれ黒字確保をれ黒字確保をれ黒字確保を見込む見込む見込む見込む。。。。

� 油送船油送船油送船油送船

• 原油船：原油船：原油船：原油船： 限限限限定定定定的的的的な船な船な船な船腹供給腹供給腹供給腹供給増、増、増、増、アフリアフリアフリアフリカ出し中国・インドカ出し中国・インドカ出し中国・インドカ出し中国・インド向向向向等の遠距離輸送の増加により市況等の遠距離輸送の増加により市況等の遠距離輸送の増加により市況等の遠距離輸送の増加により市況

は堅調に推移するとは堅調に推移するとは堅調に推移するとは堅調に推移すると見込む見込む見込む見込む。。。。但但但但し、し、し、し、足元足元足元足元水準比では保水準比では保水準比では保水準比では保守的守的守的守的な前な前な前な前提提提提をををを置く置く置く置く。。。。
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2015201520152015年度年度年度年度 業績予想の要点業績予想の要点業績予想の要点業績予想の要点 （（（（ⅡⅡⅡⅡ））））

• プロダクト船・プロダクト船・プロダクト船・プロダクト船・LLLLPPPPGGGG船：船：船：船： 原油安による製油所稼働率の高位安定、米国出し原油安による製油所稼働率の高位安定、米国出し原油安による製油所稼働率の高位安定、米国出し原油安による製油所稼働率の高位安定、米国出しLLLLPPPPGGGG出荷の増加によ出荷の増加によ出荷の増加によ出荷の増加によ

り市況は堅調に推移するり市況は堅調に推移するり市況は堅調に推移するり市況は堅調に推移する可可可可能能能能性性性性ががががああああるが、船るが、船るが、船るが、船腹供給腹供給腹供給腹供給増を増を増を増を勘案勘案勘案勘案ししししたたたた事業運営を事業運営を事業運営を事業運営を継継継継続。続。続。続。（（（（プール運プール運プール運プール運

航航航航、タイ、タイ、タイ、タイミミミミンンンンググググをををを捉捉捉捉ええええたたたた市況エクスポージャーの市況エクスポージャーの市況エクスポージャーの市況エクスポージャーの縮小縮小縮小縮小等。）等。）等。）等。）

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 前期比で前期比で前期比で前期比で横這横這横這横這いいいい程程程程度の利益を度の利益を度の利益を度の利益を見込む見込む見込む見込む。。。。

� LNGLNGLNGLNG船・海洋事業：船・海洋事業：船・海洋事業：船・海洋事業： 前期前期前期前期後半から当後半から当後半から当後半から当期に期に期に期にかかかかけけけけてててての新の新の新の新造造造造LNGLNGLNGLNG船の船の船の船の竣工竣工竣工竣工、、、、新規海洋新規海洋新規海洋新規海洋事業の事業の事業の事業の開始開始開始開始

によるによるによるによる利益利益利益利益貢献貢献貢献貢献。。。。

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 前期比で増益を前期比で増益を前期比で増益を前期比で増益を見込む見込む見込む見込む。引き続き新規長期契約の獲得を推進。。引き続き新規長期契約の獲得を推進。。引き続き新規長期契約の獲得を推進。。引き続き新規長期契約の獲得を推進。

� 自動車船：自動車船：自動車船：自動車船： メメメメーカーのーカーのーカーのーカーの世界最適世界最適世界最適世界最適地地地地生産の動きに生産の動きに生産の動きに生産の動きに変変変変化は化は化は化は無く無く無く無く、、、、三三三三国国国国間間間間・輸入・輸入・輸入・輸入積取積取積取積取り強化をり強化をり強化をり強化を継継継継続。続。続。続。

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 前期比で前期比で前期比で前期比で横這横這横這横這いいいいまたまたまたまたはははは小小小小幅減益を幅減益を幅減益を幅減益を見込む見込む見込む見込む。。。。

コンテナ船事業コンテナ船事業コンテナ船事業コンテナ船事業 ［［［［ 50505050億円億円億円億円 （＋（＋（＋（＋291291291291億円）億円）億円）億円） ］］］］

�運賃・運賃・運賃・運賃・積取積取積取積取り：り：り：り： アアアアジジジジアアアア出し北米出し北米出し北米出し北米向向向向け・け・け・け・アアアアジジジジア域内航路ア域内航路ア域内航路ア域内航路は堅調な荷動きをは堅調な荷動きをは堅調な荷動きをは堅調な荷動きを見込む見込む見込む見込むも、も、も、も、アアアアジジジジアアアア出し出し出し出し

欧州・欧州・欧州・欧州・南南南南米米米米向向向向けは荷動き増のけは荷動き増のけは荷動き増のけは荷動き増の鈍鈍鈍鈍化化化化またまたまたまたはははは停滞停滞停滞停滞を想定。を想定。を想定。を想定。 → → → → 全全全全航路平均航路平均航路平均航路平均でのでのでのでの消席消席消席消席率の低下、率の低下、率の低下、率の低下、

運賃の下落を損益計画に運賃の下落を損益計画に運賃の下落を損益計画に運賃の下落を損益計画に織織織織りりりり込込込込みみみみ。。。。

�コスト低減：コスト低減：コスト低減：コスト低減： 中型船中型船中型船中型船処分処分処分処分等による船舶コスト等による船舶コスト等による船舶コスト等による船舶コスト引き下引き下引き下引き下げげげげ、、、、航路航路航路航路合理化合理化合理化合理化（（（（大西洋大西洋大西洋大西洋航路航路航路航路、、、、南南南南米米米米航路航路航路航路等）等）等）等）

を推進。期中を推進。期中を推進。期中を推進。期中平均平均平均平均燃料油価格の低下に加え、前期発生し燃料油価格の低下に加え、前期発生し燃料油価格の低下に加え、前期発生し燃料油価格の低下に加え、前期発生したヘたヘたヘたヘッジ損ッジ損ッジ損ッジ損もももも大幅に大幅に大幅に大幅に縮小縮小縮小縮小。。。。

�コンテナターコンテナターコンテナターコンテナターミミミミナル事業増益：ナル事業増益：ナル事業増益：ナル事業増益： 北米北米北米北米子会社子会社子会社子会社TraPacTraPacTraPacTraPacが運営する自動ターが運営する自動ターが運営する自動ターが運営する自動ターミミミミナルがナルがナルがナルが順順順順調に稼働。調に稼働。調に稼働。調に稼働。

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 前期比で大幅に損益改善し、黒字化を前期比で大幅に損益改善し、黒字化を前期比で大幅に損益改善し、黒字化を前期比で大幅に損益改善し、黒字化を見込む見込む見込む見込む。。。。

フェリーフェリーフェリーフェリー・内航事業・内航事業・内航事業・内航事業 ［［［［ 60606060億億億億円円円円 ((((＋＋＋＋15151515億円億円億円億円) ) ) ) ］］］］

引き続き引き続き引き続き引き続き見込ま見込ま見込ま見込まれるれるれるれる貨物貨物貨物貨物輸送輸送輸送輸送量量量量の増加、の増加、の増加、の増加、燃料油燃料油燃料油燃料油価格の低下価格の低下価格の低下価格の低下ににににより、増益をより、増益をより、増益をより、増益を見込む見込む見込む見込む。。。。

【【【【財務計画財務計画財務計画財務計画】】】】

既存船、新造船（新規プロジェクト）の既存船、新造船（新規プロジェクト）の既存船、新造船（新規プロジェクト）の既存船、新造船（新規プロジェクト）のオフオフオフオフバランス化をバランス化をバランス化をバランス化を継継継継続続続続

→ → → → 投資キ投資キ投資キ投資キャッシャッシャッシャッシュフュフュフュフローのローのローのローの圧縮圧縮圧縮圧縮・・・・平平平平準化準化準化準化 →→→→健健健健全な全な全な全な財務体質財務体質財務体質財務体質を維持しを維持しを維持しを維持しつつつつつつつつ成長成長成長成長投資投資投資投資をををを継継継継続続続続。。。。

【【【【配当配当配当配当】】】】 通期で通期で通期で通期で1111株当た株当た株当た株当たりりりり7777円円円円（中間（中間（中間（中間3.53.53.53.5円円円円 ++++ 期末期末期末期末3.53.53.53.5円）円）円）円）をををを予予予予定。定。定。定。



（単位：　US＄/日)通期2014年4-9月 2014年10月-2015年3月 平均4-6月 7-9月 10-12月 1-3月
ケープサイズ 12,90012,90012,90012,900 13,50013,50013,50013,500 13,20013,20013,20013,200 15,40015,40015,40015,400 5,7005,7005,7005,700 10,50010,50010,50010,500 11,90011,90011,90011,9002014年1-6月 2014年7-12月 平均1-3月 4-6月 7-9月 10-12月
ケープサイズ 16,80016,80016,80016,800 12,90012,90012,90012,900 14,80014,80014,80014,800 13,50013,50013,50013,500 15,40015,40015,40015,400 14,40014,40014,40014,400 14,60014,60014,60014,600

パナマックス 10,40010,40010,40010,400 6,3006,3006,3006,300 8,4008,4008,4008,400 5,9005,9005,9005,900 8,3008,3008,3008,300 7,1007,1007,1007,100 7,7007,7007,7007,700

ハンディマックス 11,60011,60011,60011,600 9,0009,0009,0009,000 10,30010,30010,30010,300 8,9008,9008,9008,900 9,8009,8009,8009,800 9,3009,3009,3009,300 9,8009,8009,8009,800

スモールハンディ 10,00010,00010,00010,000 7,4007,4007,4007,400 8,7008,7008,7008,700 6,2006,2006,2006,200 7,1007,1007,1007,100 6,7006,7006,7006,700 7,7007,7007,7007,700（単位：　US＄/日)通期2015年4-9月 2015年10月-2016年3月 平均4-6月 7-9月 10-12月 1-3月
ケープサイズ 8,0008,0008,0008,000 9,0009,0009,0009,000 9,0009,0009,0009,000 20,00020,00020,00020,000 15,00015,00015,00015,000 15,00015,00015,00015,000 12,00012,00012,00012,0002015年1-6月 2015年7-12月 平均1-3月 4-6月 7-9月 10-12月
ケープサイズ 5,7005,7005,7005,700 8,0008,0008,0008,000 6,8006,8006,8006,800 9,0009,0009,0009,000 15,00015,00015,00015,000 15,00015,00015,00015,000 10,90010,90010,90010,900

パナマックス 4,8004,8004,8004,800 7,0007,0007,0007,000 5,9005,9005,9005,900 7,0007,0007,0007,000 7,5007,5007,5007,500 7,5007,5007,5007,500 6,7006,7006,7006,700

ハンディマックス 6,4006,4006,4006,400 7,5007,5007,5007,500 7,0007,0007,0007,000 7,5007,5007,5007,500 8,0008,0008,0008,000 8,0008,0008,0008,000 7,5007,5007,5007,500

スモールハンディ 5,3005,3005,3005,300 6,5006,5006,5006,500 5,9005,9005,9005,900 6,6006,6006,6006,600 6,8006,8006,8006,800 6,8006,8006,8006,800 6,4006,4006,4006,400（註）１）黒字は一般市況実績。２）青字は見通し。見通しは、フリー船（スポット契約や２年未満の短期契約に従事）の損益予想において参照する市況水準。 但し、荷主と運賃を合意済みの場合は合意運賃を損益予想に反映。３）海外子会社運航船については、暦年ベース（1-12月）の市況実績・見通しを表示。（海外子会社は12月決算であり、3カ月遅れで当社連結決算に計上される為。）４）ケープサイズは5航路（2014年度通期決算発表より変更）、パナマックスは4航路、ハンディマックスは5航路、スモールハンディは6航路の平均。

当社（単体）運航船に関わる市況

船型 2014年度 下期上期
海外子会社運航船に関わる市況
当社（単体）運航船に関わる市況

2015年度上期 下期船型

１．2014年度(実績)１．2014年度(実績)１．2014年度(実績)１．2014年度(実績)

２．2015年度(実績・見通し)２．2015年度(実績・見通し)２．2015年度(実績・見通し)２．2015年度(実績・見通し)

海外子会社運航船に関わる市況
10

ドライバルク船市況（スポット傭船料）ドライバルク船市況（スポット傭船料）ドライバルク船市況（スポット傭船料）ドライバルク船市況（スポット傭船料） [補足資料1]
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油送船市況（スポット傭船料換算）油送船市況（スポット傭船料換算）油送船市況（スポット傭船料換算）油送船市況（スポット傭船料換算） [補足資料2]（単位：　US＄/日)船型 対象航路 通期平均4-6月 7-9月 10-12月 1-3月原油船（VLCC） 中東-日本
13,80013,80013,80013,800 13,00013,00013,00013,000 34,50034,50034,50034,500 27,00027,00027,00027,000 22,10022,10022,10022,100（参考：WS） (41) (39) (59) (53) (48)石油製品船（MR） シンガポール-日本
18,20018,20018,20018,200 10,90010,90010,90010,900 11,70011,70011,70011,700 9,2009,2009,2009,200 12,50012,50012,50012,500平均1-3月 4-6月 7-9月 10-12月LPG船（VLGC） 中東-日本
14,50014,50014,50014,500 38,00038,00038,00038,000 53,90053,90053,90053,900 38,40038,40038,40038,400 36,20036,20036,20036,200（出所）石油製品船及びLPG船：クラークソン（単位：　US＄/日)船型 対象航路 通期平均4-6月 7-9月 10-12月 1-3月原油船（VLCC） 中東-日本
11,80011,80011,80011,800 21,50021,50021,50021,500 44,50044,50044,50044,500 59,50059,50059,50059,500 34,30034,30034,30034,300（参考：WS） (39) (46) (57) (59) (50)石油製品船（MR） シンガポール-日本
9,8009,8009,8009,800 9,7009,7009,7009,700 14,60014,60014,60014,600 18,00018,00018,00018,000 13,00013,00013,00013,000平均1-3月 4-6月 7-9月 10-12月LPG船（VLGC） 中東-日本

35,40035,40035,40035,400 94,60094,60094,60094,600 103,200103,200103,200103,200 74,80074,80074,80074,800 77,00077,00077,00077,000（出所）石油製品船及びLPG船：クラークソン（単位：　US＄/日)船型 対象航路 通期平均4-6月 7-9月 10-12月 1-3月原油船（VLCC） （参考：WS） (50)中東-日本（註） （出所）石油製品船及びLPG船：クラークソン1）黒字は一般市況実績。2）青字は見通し。見通しは、フリー船（スポット契約や２年未満の短期契約に従事）の損益予想において参照する市況水準。 但し、荷主と運賃を合意済みの場合は合意運賃を損益予想に反映。3）VLCCのWSは、2013年度/2014年度ともに2015年のFlat Rateに基づき再計算した数値。4）LPG船は海外子会社で運航しており、暦年ベース（1－12月）の市況実績・見通しを表示。（海外子会社は12月決算であり、3カ月遅れで当社連結決算に計上される為。）

当社（単体）運航船に関わる市況 2013年4-9月 2013年10月-2014年3月
海外子会社運航船に関わる市況 2013年1-6月 2013年7-12月
１．2013年度(実績)１．2013年度(実績)１．2013年度(実績)１．2013年度(実績) 2013年度上期 下期

当社（単体）運航船に関わる市況 2015年4-9月 2015年10月-2016年3月(52)(47)

当社（単体）運航船に関わる市況
海外子会社運航船に関わる市況
３．2015年度(見通し)３．2015年度(見通し)３．2015年度(見通し)３．2015年度(見通し) 2015年度上期 下期

2014年4-9月 2014年10月-2015年3月
2014年7-12月2014年1-6月

２．2014年度(実績)２．2014年度(実績)２．2014年度(実績)２．2014年度(実績) 2014年度上期 下期
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自動車船自動車船自動車船自動車船 輸送台数輸送台数輸送台数輸送台数 [補足資料3]

１．2014年度（実績）１．2014年度（実績）１．2014年度（実績）１．2014年度（実績） (単位：　千台)上期 下期 通期1Q 2Q 1Q 2Q
合計合計合計合計 978 998 1,976 973 964 1,936 3,912

２．2015年度（見通し）２．2015年度（見通し）２．2015年度（見通し）２．2015年度（見通し） (単位：　千台)上期 上期 下期 通期1Q 2Q 3Q 4Q
合計合計合計合計 0 2,044 0 0 2,031 0 4,075*青字は見通し

下期（完了ベース／航海傭船を含む） 2015年度

2014年度（完了ベース／航海傭船を含む）



13

コンテナ船コンテナ船コンテナ船コンテナ船 主要航路消席状況・運賃推移主要航路消席状況・運賃推移主要航路消席状況・運賃推移主要航路消席状況・運賃推移 [補足資料4]

１．消席状況１．消席状況１．消席状況１．消席状況 (単位:千TEU)
北米航路北米航路北米航路北米航路

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期往 スペース 167167167167 186186186186 167167167167 153153153153 673673673673 180180180180 208208208208 200200200200 169169169169 757757757757積　高 154154154154 181181181181 157157157157 148148148148 640640640640 181181181181 200200200200 185185185185 165165165165 731731731731航 消席率 92%92%92%92% 97%97%97%97% 94%94%94%94% 97%97%97%97% 95%95%95%95% 100%100%100%100% 96%96%96%96% 93%93%93%93% 97%97%97%97% 97%97%97%97%復 スペース 164164164164 183183183183 169169169169 152152152152 669669669669 182182182182 199199199199 189189189189 179179179179 749749749749積　高 88888888 82828282 102102102102 99999999 371371371371 97979797 84848484 95959595 101101101101 377377377377航 消席率 54%54%54%54% 45%45%45%45% 60%60%60%60% 65%65%65%65% 55%55%55%55% 53%53%53%53% 42%42%42%42% 50%50%50%50% 56%56%56%56% 50%50%50%50%

欧州航路欧州航路欧州航路欧州航路

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期往 スペース 113113113113 111111111111 108108108108 114114114114 444444444444 122122122122 123123123123 121121121121 126126126126 491491491491積　高 98989898 109109109109 104104104104 110110110110 421421421421 125125125125 127127127127 116116116116 117117117117 484484484484航 消席率 87%87%87%87% 98%98%98%98% 97%97%97%97% 97%97%97%97% 95%95%95%95% 102%102%102%102% 104%104%104%104% 96%96%96%96% 93%93%93%93% 99%99%99%99%復 スペース 113113113113 108108108108 112112112112 113113113113 446446446446 120120120120 124124124124 122122122122 127127127127 493493493493積　高 75757575 66666666 71717171 72727272 285285285285 78787878 76767676 79797979 77777777 310310310310航 消席率 66%66%66%66% 61%61%61%61% 64%64%64%64% 64%64%64%64% 64%64%64%64% 65%65%65%65% 61%61%61%61% 65%65%65%65% 60%60%60%60% 63%63%63%63%

全航路全航路全航路全航路

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

1,3381,3381,3381,338 1,4091,4091,4091,409 1,3711,3711,3711,371 1,3381,3381,3381,338 5,4565,4565,4565,456 1,4501,4501,4501,450 1,5451,5451,5451,545 1,5021,5021,5021,502 1,5021,5021,5021,502 5,9995,9995,9995,999

1,0361,0361,0361,036 1,0761,0761,0761,076 1,0701,0701,0701,070 1,0411,0411,0411,041 4,2234,2234,2234,223 1,1241,1241,1241,124 1,1531,1531,1531,153 1,0981,0981,0981,098 1,0451,0451,0451,045 4,4204,4204,4204,420

77%77%77%77% 76%76%76%76% 78%78%78%78% 78%78%78%78% 77%77%77%77% 78%78%78%78% 75%75%75%75% 73%73%73%73% 70%70%70%70% 74%74%74%74%

２．平均運賃　２．平均運賃　２．平均運賃　２．平均運賃　 (指数表示：　2008年度1Q=100)
全航路全航路全航路全航路

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

84.884.884.884.8 82.582.582.582.5 79.379.379.379.3 80.280.280.280.2 81.781.781.781.7 79.079.079.079.0 80.480.480.480.4 78.278.278.278.2 78.078.078.078.0 78.978.978.978.9

$606 $609 $613 $609 $610 $611 $604 $528 $393 $529

2014年度

2013年度 2014年度

（アジア/北米）（アジア/北米）（アジア/北米）（アジア/北米）

2013年度

（アジア/欧州）（アジア/欧州）（アジア/欧州）（アジア/欧州）

2013年度 2014年度運賃指数
2014年度スペース積高 2013年度

消席率
（参考）燃料単価（/MT)
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船隊構成（海洋事業含む）船隊構成（海洋事業含む）船隊構成（海洋事業含む）船隊構成（海洋事業含む） [補足資料5]

1,000dwt (見込み)(見込み)(見込み)(見込み)Capesize 107 104 20,010Panamax 38 37 3,133Handymax 67 72 3,978Small Handy 56 56 1,8966 6 7442 43 2,31940 44 4,00447 49 805403403403403 411411411411 36,21736,21736,21736,217 398398398398(内、市況エクスポージャ―）(内、市況エクスポージャ―）(内、市況エクスポージャ―）(内、市況エクスポージャ―） (190)(190)(190)(190) (177)(177)(177)(177) ---- (144)(144)(144)(144)38 42 11,09359 50 2,93972 75 2,13811 9 474180180180180 176176176176 16,64416,64416,64416,644 173173173173(内、市況エクスポージャ―）(内、市況エクスポージャ―）(内、市況エクスポージャ―）(内、市況エクスポージャ―） (115)(115)(115)(115) (105)(105)(105)(105) ---- (95)(95)(95)(95)67676767 67676767 5,2335,2335,2335,233 71717171海洋事業海洋事業海洋事業海洋事業 FPSO 1111 2222 - 3333125125125125 127127127127 2,1052,1052,1052,105 125125125125119119119119 118118118118 7,4017,4017,4017,401 10710710710740404040 43434343 1711711711711111 1111 5555 494949492222 2222 13131313938938938938 947947947947 67,78967,78967,78967,789 926926926926註1）短期傭船(5年以下)、J/V保有船を含む。

2014年2014年2014年2014年3月末3月末3月末3月末 2015年3月末2015年3月末2015年3月末2015年3月末
2016年2016年2016年2016年3月末3月末3月末3月末

ドライドライドライドライバルク船バルク船バルク船バルク船 撤積み船重量物船木材チップ船石炭船一般貨物船（小計）（小計）（小計）（小計）
油送船油送船油送船油送船 原油タンカープロダクトタンカーケミカルタンカーLPGタンカー（小計）（小計）（小計）（小計）LNG船LNG船LNG船LNG船自動車船自動車船自動車船自動車船コンテナ船コンテナ船コンテナ船コンテナ船フェリー・内航船フェリー・内航船フェリー・内航船フェリー・内航船客船客船客船客船その他その他その他その他合計合計合計合計註2）『市況エクスポージャ―』＝中長期調達船で、2年以上の契約が付いていない船（複数荷主の貨物を積み合わせる船を含む）。



2013年度 2014年度 2015年度 2016年度2016年度2016年度2016年度 2019年度2019年度2019年度2019年度

（億円） （見通し） （計画）（計画）（計画）（計画） （目標）（目標）（目標）（目標）

17,294 18,170 18,200 19,00019,00019,00019,000 21,00021,00021,00021,000

549 513 600 1,0001,0001,0001,000 1,4001,4001,4001,400

(550)(550)(550)(550) (550)(550)(550)(550) (750)(750)(750)(750)

573 423 430 800800800800 1,1001,1001,1001,100

2.4% 2.1% 2.3%

9.5% 5.8% 5.4%*1)　経常損益 ÷ 期初/期末平均総資産*2)　当期純損益 ÷ 期初/期末平均自己資本
29% 30% 31% (2019年度近傍で) 35-40%35-40%35-40%35-40%

135% 135% 127% (2020年度近傍で) 100%100%100%100%*3)　自己資本 ÷ 総資産*4)　(有利子負債-現金・現金同等物）÷ 自己資本
99.79 108.34 118.00 100100100100 100100100100

610 529 380 620620620620 620620620620

（対象セグメント＝ドライバルク船、油送船、LNG船・海洋事業、関連事業、その他事業）

(*)安定利益＝2年以上の契約により確定している或いは確定することを見込む利益、及び安定性の高い(*)安定利益＝2年以上の契約により確定している或いは確定することを見込む利益、及び安定性の高い(*)安定利益＝2年以上の契約により確定している或いは確定することを見込む利益、及び安定性の高い(*)安定利益＝2年以上の契約により確定している或いは確定することを見込む利益、及び安定性の高い

事業の利益事業の利益事業の利益事業の利益

10％以上10％以上10％以上10％以上

4-5％4-5％4-5％4-5％

自己資本比率 *3
ネット･ギアリング･レシオ *4
ROE *2
経常損益

売上高

ROA *1

為替（\/$）

燃料油価格（$/MT）

（内、安定利益）(*)（内、安定利益）(*)（内、安定利益）(*)（内、安定利益）(*)

当期純損益
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中期経営計画中期経営計画中期経営計画中期経営計画 利益・財務目標利益・財務目標利益・財務目標利益・財務目標 [補足資料6]



経常損益(億円)
当期純損益(億円)

平均為替

2015年度2015年度2015年度2015年度2014年度

見通し見通し見通し見通し実績 実績

2013年度

423

513

¥99.79/$

573

¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$

549

430430430430

600600600600

¥108.34/$

1,198

1,591

550

250

942

924

1,050

800

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

(億円)
投資キャッシュフロー 営業キャッシュフロー

[追加目標追加目標追加目標追加目標]

[既決分既決分既決分既決分]
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キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー [補足資料7]



実績 実績 年度末年度末年度末年度末見通し(*4)見通し(*4)見通し(*4)見通し(*4)（期末為替）単体海外子会社 ¥102.92/$ ¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$¥118.00/$2013年度 2014年度 2015年度2015年度2015年度2015年度
¥120.55/$¥120.17/$¥105.39/$

161%

151%

139%

135%

135%

127%

29%

30%

31%

20%30%40%50%

100%
150%
200% [自己資本比率][(ネット)ギアリングレシオ]ギアリングレシオ(*2)ネットギアリングレシオ(*3)自己資本比率

6,791

7,825

8,150

10,940

11,834

11,350

9,139

10,546
10,350

02,0004,0006,0008,00010,00012,00014,000 （億円）自己資本有利子負債ネット有利子負債(*1)
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財務計画財務計画財務計画財務計画 [補足資料8]

(*1)有利子負債-現金及び現金同等物(*2)有利子負債÷自己資本(*3)ネット有利子負債÷自己資本(*4)追加目標分の投資含む



2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020〜 (年度)1 大阪ガス 豪州出し2 大阪ガス 豪州出し3 ⼤阪ガス・九州電⼒ 豪州出し4 中部電⼒ 豪州出し5 関⻄電⼒ 豪州出し6 関⻄電⼒ 豪州出し7 東京ガス 米国出し8 東京ガス 米国出し9 東京ガス 米国出し10 三井物産 米国出し11 三井物産 米国出し12 三井物産 米国出し13 ExxonMobil 豪州出し14 ExxonMobil 豪州出し15 ExxonMobil PNG出し16 ExxonMobil PNG出し17 SINOPEC 豪州出し18 SINOPEC 豪州出し19 SINOPEC 豪州出し20 SINOPEC 豪州出し21 SINOPEC 豪州出し22 SINOPEC 豪州出し23 ヤマル ロシア出し24 ヤマル ロシア出し25 ヤマル ロシア出し26 Petronet 豪州出し27 E.ON 米国出し28 E.ON 米国出し 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020〜 (年度)1 Petrobras ブラジル2 Petrobras ブラジル3 Petrobras ブラジル4 Petrobras ブラジル5 Tullow Ghana ガーナ6 GDF Suez ウルグアイ

日本向け
中国向け
インド向け
FPSOFSRU

欧州向け等
18

LNGLNGLNGLNG船・海洋事業船・海洋事業船・海洋事業船・海洋事業 成約状況成約状況成約状況成約状況(2014(2014(2014(2014年度以降竣工船年度以降竣工船年度以降竣工船年度以降竣工船)))) [補足資料9]

LNGLNGLNGLNG船船船船

海洋事業海洋事業海洋事業海洋事業

(註)太字太字太字太字は稼働中
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営業外・特別損益営業外・特別損益営業外・特別損益営業外・特別損益((((連結連結連結連結))))／運航費／運航費／運航費／運航費((((単体単体単体単体)))) 明細明細明細明細 [補足資料10]

1. 営業外収益･費用(連結)1. 営業外収益･費用(連結)1. 営業外収益･費用(連結)1. 営業外収益･費用(連結) （2014年度累計) （単位：億円　億円未満切捨）
営業外収益営業外収益営業外収益営業外収益 487487487487 営業外費用営業外費用営業外費用営業外費用 146146146146受取利息 27 支払利息 125受取配当金 69 その他営業外費用 21持分法による投資利益 49為替差益 255その他営業外収益 86

2. 特別利益･損失(連結)2. 特別利益･損失(連結)2. 特別利益･損失(連結)2. 特別利益･損失(連結) （2014年度累計) （単位：億円　億円未満切捨）
特別利益特別利益特別利益特別利益 261261261261 特別損失特別損失特別損失特別損失 191191191191固定資産売却益 162 固定資産売却損 8その他特別利益 99 固定資産除却損 19減損損失 101その他特別損失 60

3. 運航費(単体)3. 運航費(単体)3. 運航費(単体)3. 運航費(単体) （単位：億円　億円未満切捨）港費港費港費港費
908908908908 831貨物費計貨物費計貨物費計貨物費計

2,5532,5532,5532,553 2,233荷役費及び接続費
2,327 2,027歩金仲介料
189 163一般貨物費
36 41燃料費燃料費燃料費燃料費

2,7802,7802,7802,780 2,935雑費雑費雑費雑費 46464646 40合計合計合計合計 6,2896,2896,2896,289 6,040

2014年度 (累計）2014年度 (累計）2014年度 (累計）2014年度 (累計） 2013年度　（累計）2013年度　（累計）2013年度　（累計）2013年度　（累計）


